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LEIN® //94 /Pmpm Macapé, 7/ de Jonmeis de 2002
"Dispde sobre o Plano Plurianual
para o Governo do Municipio de
Macapé para o quadriénio 2002 -

. 2005, e d4 outras providéncias”

O PREFEITO MUNICIPAL DE MACAPA, no uso das atribuigBes que lhe confere a legislago, faz saber que a CAmara Municipal de

Macapd aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 12, Esta Lei Institui o Plano Plurianual do Municipio de Macapé, para o periodo de 2002/2005, em cumprimento ao disposto no
artigo 120, inciso 1, e artigo 125, Parégrafo. Unico, daLelOrgarﬂcaanuidpio,naformdoamdestald

Art. 22, S0 partes integrantes do Plano, objeto desta lei:

I~ A 12 Parte, constante do Volume I, contém '
a - Visdo politica do Plano /A
b - Caracterizag3o do Municipio X
¢ - Diretrizes, objetivos e metas setorials Q\* .
d - Macro Estratégias e Macro Objetivos ' Q_Q
e - Programas Finalisticos por Dimens3o Estratégica e Setor : %‘
f - Programas de Apoio Administrativo )
I1 - A 22 Parte, constante do Volume II, contém ,.\‘
a - Programas finalisticos por metas fisicas e unidadés orcamentérias; \\\
b - Orgamento dg Plano ¢

¢ - Atributos dos Programas Finalisticos e de Apoio administrativo
b d - Dispéndios Globais * "

-

Art. 3%, O Plano Plurianual - PPA 2002-2005 poderd sofrer revises, por meio de lels especificas, que ocorreriio quando se observar
"a necessidade de ajustamento do Plano em razdo de:
I- alteragBes da realidade social, emrﬁrﬂcaeﬁmncehadoﬂuﬂdplodeMacapéoudopmgmdualdemmngao
da aplicagdo dos recursos pUblicos;
II- mudangas ocorridas na legislacdo que trata das finangas plblicas.

Art. 4°, Durante a vigéncia do Plano Plurianual - PPA para o quadriénio 2002-2005, as Leis de Diretrizes Orcamentdrias anualis,
assim como os Planos e Programas setoriais que vierem a ser executados pela administragdo pdblica municipal, deverdo guardar
coeréncia com as orientagBes estratégicas e os programas constantes neste Plano;

m?.&aqummmmmmummanm

Prefeito Municipal de Macapé
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2.9. Perfis, Diretrizes, Objetivos e Metas Setoriais Mk
3. DIMENSOES ESTRATEGIAS E MACRO OBJETIVOS

- 3.1. Dimensdo I — Promog&o da Cidadania e a Inclusdo Social
3.2. DimensSo II — Fortalecimento e Consolidac8o da Infra-estrutura e dos Servigos Urbanos
3.3. Dimensso III — Promogo do Desenvolvimento Econdmico do Municipio

3.4. DimensSo IV — Modemnizagdo da Estrutura Administrativa
4. PROGRAMAS FINALESTICOS POR DIMENSAO ESTRATEGICA E SETOR

S. PROGRAMAS DE APOIO ADMINISTRATIVO
6. PROGRAMAS FINALISTICOS POR METAS FiSICAS E UNIDADES ORCAMENTARIAS

7. ORCAMENTO DO PLANO
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9.1. Custo por Orgdo e Tipo de Despesa ~ Administragdo Direta
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S APRESENTACAD
Ainda ndo foi proporcionada ao municipio de Macapd a
criagdo das condiges de governabilidade no sentido de

adequé-lo as disposigbes constitucionais que vieram ampliar as
atribuigbes dos municipios com a missdo de intervir em novas

competéncias das demais esferas de governo, a partir de 1988.
Essa nova concepclio exige que a administracdo

 municipal detenha instrumentos adequados de Intervenc3o, o

que demanda a necessidade de se revigorar o processo de
planejamento, fortalecer a arrecadagdo dos tributos, reduzir
custos administrativos e otimizar a aplicagio dos limitados
recursos publicos, Entretanto, isso implica na realizagdo de
considerdvels investimentos que permitam a estruturagdo da
méquina administrativa para a implementacéo da transicdo de
um modelo de gestdo eminentemente burocrdtica para a
gestdo gerencial, no sentido de se criar condigbes e buscar
alternativas para, num processo de interagdo e mobilizagdo dos
atores envolvidos (econdmicos, politicos e sociais), atingir os
propésitos e objetivos comuns da sociedade.

Essa situagdo é acentuada pela condi¢do de fragilidade

e vulnerabilidade do Municipio de Macap4, como conseqiéncia

de uma evolugdo histdrica que remonta & situagdo do Amapé

Territério Federal, e de um processo recente que
teve como marco Inicial a promulgacdo da Constituicdo Federal
em 1988, a qual, além de elevar o Amapad & categoria de
Estado, trouxe uma série de inovagbes legais cuja efetivacdo
.vem ocorrendo gradativamente ao longo desses anos sem,
entretanto, que processo fosse acompanhado de
procedimentos gerenciais pelo Municipio, que atenuassem os
efeitos da defasagem entre cada novagdo e sua
correspondente normatizagdo.

A situagdo politico-administrativa vivenciada pelo Amapa
como Territdrio, o sujeitavam a politicas governamentais
exbgenas que limitavam a autonomia da vida econdmica e
social local, cujo desenvolvimento tinha como enfoque principal
0 megaprojeto de exploragdo mineral do manganés,
integralmente voltado ao mercado externo. N&o obstante esse

projeto ter Influenciado sobremaneira na mudanca da

paisagem no eixo Macapd - Serra do Navio, definindo a Vila de
Santana, que inclusive seria elevada posteriormente & condigdo
de Municipio, desencadeou um processo que ndo foi capaz de
dar um delineamento as politicas de desenvolvimento
sustentdvel, seja no dmbito estadual seja no municipal, o que,
alids, ndo foi conseguido até recentemente pelas gestdes
municipais, embora algumas iniciativas tenham sido ensaiadas
sob os auspicios da sustentabilidade no inicio dos anos 90 sem,
entretanto, uma reprodugdo progressiva, por falta de

EXPEDIENTE

ODOMpodeﬁwmmnMnoDmemontoMmhbhtma
Financeiro da SEMAD - PMM

REMESSA DE MATERIAS

| As matérias a serem publicadas no Didrio Oficial do Municipio somente

mmummmmmmmm

3 colunas, 12mdomm2wil-.(uzlundahmmmde
tabelas e

Os textos enviados & publicagio deverdo ser digitados e acompanhados de

Oficio ou Memorando. -

RECLAMACOES

DeverSo ser dirigidas, por escriio, ac Departamento Adminisirativo @
Financelro da SEMAD - mam(w)dum-mm.

A peculiaridade desse processo é observada a partir da
simples anélise de alguns macro indicadores. Maior evidéncia
hé na evolugo do crescimento da populago regional ao longo
das Gltimas décadas, que tem se apresentado bastante
diferenciada com relacdo a outras Unidades e até da prépria
regido, influenciando fortemente a ocupagdo da Capital.

média regional chegou a exibir, entre o periodo de estudo de
1970 a 1985, uma taxa média de crescimento anual da ordem
de 12%, superior até mesmo aos 7,2% registrados para o
conjunto do Pais, a economia amapaense apresentou um
crescimento a uma taxa anual de 2,3%, permqueséveb
sofmrevers&omﬂnaldadécadapassa&
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Mas é o crescimento populacional o efeito mais
preocupante dessa dindmica, haja vista o agodado movimento
migratério, ainda significativo, que, além do meio rural,
atuaimente atenuado, tem a procedéncia nas diversas
Unidades e Regides da Federacdo, e origem nos atrativos que
representaram, mais recentemente, algumas iniciativas
politicas, sem que as mesmas atendessem a estratégias que
viessem a amenizar o Impacto da mobilizagdo social
decorrente, a exemplo da transformacdo e instalagdo do
Amapa em Estado e a criagiio da Zona de Livre Comércio de
Macapd e Santana.

Esse impacto se refletiu mais fortemente no Municipio
de Macapd, constituido num nicleo urbano privilegiado em
relagdo aos demais municipios amapaenses, no que diz
respeito & presenca de equipamentos plblicos e servigos
sociais, e, evidentemente, por ser a Capital do Estado.
Entretanto, a falta de uma politica para a gestdo municipal
segundo os padrBes esperados pelo contribuinte, fol decisiva
para a conformagdo de um perfil que a atual administragdo,
mantém os propdsitos de redirecionar.

De fato, além das limitagbes administrativas que vinham
se acentuando em decorréncia do crescimento ndo criterioso
do quadro de funcionarios, da progressiva elevagdo da divida
plblica e a ndo preocupagdo de dotar a administracdo dos
eqtﬁpamentosemdigﬁsmfnlnmdetrabail‘n,depara-se,

“heranga”, com uma situagdo totalmente adversa,
comemmweaormdaodeddadedsajadaeqmdwmdaa
conjugacdo de iniciativas de cardter econdmico, politico,
cultural, ambiental e social; a depreciacdo dos equipamentos
publicos municipais; os aglomerados espontdneos periféricos
pela falta de uma politica de ordenamento da cidade (o que,
alids tem gerado toda a sorte de problemas sociais); a
centralizagdo de servigos bdsicos no centro urbano; a ndo
definicdo de critérios para ocupagdo e delimitacdo de utilizagdo
dos espagos plblicos, entre outros.

Ao ser analisada como tem se dado até recentemente a_

com eficiéncia o processo de desenvolvimento que se resumia
a uma retdrica demagdgica, revelando um gerenclamento
precario, onde a falta de compromissos para com o Municipio
passou a comprometer o bem-estar da comunidade, haja vista
a instituicdo passar a operar passivamente e com elevada grau
de subordinagio ao Governo Federal, considerando a
dependéncia quase total de recursos financeiros do Orgamento
Geral da Unido, através de convénios, sem, sequer dar
mammmmmmmmm

A decisdo politica de reverter esse quadro passa,
necessariamente, pela retomada do planejamento em todos os
aspectos, especialmente no urbano, no sentido de somar

lmmemmnm,mde
repetir arcaicos procedimentos, descendente e pro forma, com
decisbes e determinagBes que eram tomadas quase sempre a
revella dos Interesses e caracteristicas locais, onde os
instrumentos de eram elaborados apenas para
satisfazer a imposicdo legal de encaminhamento.

Para suprir a caréncia de recursos, o desequilibrio
orgamentério e visando encurtar o processo de mudancas e de
adequacgBes que se fazem necessarias, parte-se para a adogdo
de medidas relativamente simples e pouco onerosas, € que
necessariamente passam por um processo de planejamento
democrético, participativo e ascendente onde, através do
entendimento entre os trés niveis de governo e a sociedade
civil - especialmente os segmentos mais carentes - possam ser
definidas acBes conjuntas e direcionadas para objetivos
comuns, maximizando a aplicagdo de recursos escassos.

Busca-se solugbes para esse e outros graves problemas
que afligem o Municipio, com a correspondente aprovagio
popular, na municipalizacio da experiéncia implantada pelo

Estado, que vem desenvolvendo esforgos hé algum tempo no
sentido implementar os conceitos atualmente prevalecentes de
sustentabilidade, através do Programa de Desenvolvimento
Sustentdvel do Amapa - PDSA, que comegou a ser colocado
em prética a partir de 1995, no sentido de se definir processos
de mudanca , scio-econdmica e institucional,
baseados principalmente nas potencialidades locais, visando
assegurar a satisfagdo das necessidades bdsicas da populagdo,
no presente e no futuro, promovendo oportunidades de bem-
estar econdmico que, além do mais, sejam compativeis com as
circunsténcias ecoldgicas de longo prazo.

A municipalizacdo do desenvolvimento sustentdvel diz
respeito & gradativa assungo pela administragio municipal
das funcBes, obrigacies e responsabilidades que passaram
para a competéncia municipal, bem como a iniciativa de
enfrentar os desafios e lutar contra os problemas. Mais que
isso, 0 municipio deve se transformar num agent® de
desenvolvimento, deixando de ser um simples executor das
atividades pdblicas, um simples prestador de servicos locais,
passando a constituir-se em- uma instincia politico-

Aatualmmidpalobteveamnﬂangada
comunidade macapaense nas eleigbes municipais de 2000,

Integrando-se nesse processo permanente e continuo

© em construcdo, o Municipio passa a contribuir para o

aperfeicgopamento das iniciativas propostas, adequando-as a
esfera da  competéncia = municipal, contribuindo,
mmommmm
da populagdo e oferecendo condigbes para o bem-estar da
comunidade como um todo.

moderno, biolégico com o natural”,

Trata-se, portanto, da decisdo de incluir o Municipio no
processo de desenvolvimento adotado, 0 que vem sendo
viabilizado com os procedimentos técnico-administrativos que
tém caracterizado a atual administragdo municipal, que vem

4
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cumprindo o compromisso assumido, visando o fortalecimento
das condigBes necessédrias para que a populagdo possa exercer
plenamente sua cidadania, de acordo com o programa de
desenvolvimento estadual, cujas diretrizes basicas de atuagdo
a seguir pontuadas passaram a ser referencial para as agoes
municipais:

= Valorizagdo das Vantagens Comparativas

A posicBo geogréfica, a condigio politico-administrativa
de sua Sede, as caracteristicas fislogeograficas e por possuir a
maior concentracdo populacional e de equipamentos pablicos,
privilegiam o Municipio no modelo que o Amapd vem
adotando de valorizar as vantagens comparativas que o
gﬂoapresmtaﬁmteésouhasmgﬁesdamz&maedo
= A Sustentabilidade da Economia

Significa a incursdo da municipalidade na discussdo e
aplicagio dos conceitos da sustentabilidade e a definicdo de
agbes préticas inovadoras de &mbito municipal a serem
implementadas, considerado o objetivo maior de se buscar
sempre 0 equilibrio entre os componentes econdmicos, sociais
e ambientais das atividades produtivas.

=> A Busca da Eqiiidade Social

A. qualidade de vida garantida pelo direito a cidades
sustentdveis, entendido como o direito @ terra urbana, a
moradia, ao saneamento ambiental, 2 infra-estrutura urbana,
ao transporte e servigos plblicos, ao trabalho e ao lazer, para
as presentes e futuras gerages, deve ter como fundamento o
atendimento as necessidades da sociedade como forma de
promover a cidadania e a dignidade social dos municipes. O
estabelecimento de uma politica que busque a ampliagdo das
oportunidades das classes menos privilegiadas e a

exploragdo

-Regido possibilitardo a geragdo de riquezas com reflexos
positivos para o Estado e o Municipio, reduzindo-se,
conseqlientemente, as diferengas sociais ainda existentes.

= A Desconcentragdo das Atividades

O governo estadual vem desenvolvendo esforgos no
sentido de atenuar a caréncia de infra-estrutura urbana e
social no interior do Estado, causa principal da forte
concentragdo populacional na Capital. Compondo a nova
estratégia de desenvolvimento, o Municipio deve se pautar por
uma politica de reorientacdo de crescimento urbano
contribuindo inclusive para a dinamizagdio dos eixos regionais
de integracdo e para o ordenamento das fungOes socials da

cidade e sedes distritais visando garantir o bem-estar de seus
habitantes.

= A Municipalizacdo das Agbes Governamentais

A municipalizacio decorre da parceria .entre os
governos estadual e municipal na efetivagdo de agBes do
interesse comum em prol da comunidade, com prioridades
notadamente nas dreas de educagdo, salde e infra-estrutura,
fundamentais para os desdobramentos do Programa de
Governo, principalmente no que concene 3 geracdo de
empregos e de riquezas no Municipio.

= A Utilizacdo de Parcerias
Uma das diretrizes de maior significado para o©
desenvolvimento do Programa de Governo e para 0
conseqiiente bem estar econdmico e social do municipe é a
fimagdo de parcerias envolvendo todos os atores da
sociedade. O Poder Piblico é a expressdo maior na condugdo
do processo, -pela outorga popular. Entretanto, cada ator
social tem sua parcela a contribuir em prol da sociedade, seja
empresarial ou da comunidade, tornando-se
a participaciio efetiva do municipe, através de
seus representantes legais ou mesmo diretamente através de
suas organizagbes comunitdrias ou entidades de classe nos
processos de discussdo ou decisérios acerca da melhor opgio
para a gestdio do patrimdnio pliblico, no exercicio dos direitos
e deveres, como legitimag&o da cidadania.

Plano Plurianual do Municipio para o periodo de 2002-2005,
estd enquadrada em quatro grandes grupos de diretrizes a
seguir sintetizadas, que totalizam as quarenta agbes que
passam a ser objetivadas pela nova Administracgo:

= Prefeito e Povo Decidindo Juntos

- Reforma Administrativa e Qualidade Total

Ndo ha necessidade de se realizar estudos profundos
para perceber as deficiéncias da maquina administrativa
municipal. Na seqliéncia do processo de remodelagiio, deve
ser considerada a reformulagio da estrutura administrativa
municipal, adequando-a & capacidade financeira do Municipio,
objetivando a eficiéncia, a eficicia e efetividade das agBes do
governo. .

A manutencdo dos pagamentos de salério em dia e a
capacitagdo dos servidores, em parceria com o Governo do
Estado, até que o Municipio crie sua Infra-estrutura de
formagdo dos servidores, sdo diretrizes fundamentais para que

> A Aplicagdio da Agenda 21 em Macapé
O compromisso com o desenvolvimento sustentdvel de
Macapé € absolutamente claro e sintonizado com o processo
%mmmmm,mmmamn,
na questdo ambiental como em
social, sdo rigorosamente observadas. N —

- A Etica como Valor Social e Imperativo Moral

Cada real desviado dos cofres piblicos corresponde um
vidro de remédio a menos em um posto de salide, uma sala
deaﬂaanmemmesmla,wnsafﬁmnhoamm
as pessoas que dependem dos servigos pUiblicos.

todos os fornecedores de produtos e servigos, fiscalizagiio dos
servicos contratados, eliminagdo do superfaturamento e
implantacdo do sistema de controle de contas da Prefeitura de
Macapd, prestando contas de cada centavo arrecadado e de
sua aplicagdo, sdo medidas de consolidagio de comptomisso
da atual Administragéio com a honestidade.

-> A Descentralizacio Democrética e a Melhoria
da Arrecadacso

A um governo democrético ndo cabe o exercicio do
poder de forma solitdria. Preservado o principio da autoridade
do chefe do Governo Municipal, conferido pela maioria dos
eleitores, a prefeitura deve ser considerada como espago de
decisdo coletiva, de participagdo democrdtica e de ampla
circulagdo de idéias.

Apesar de Macapé ter crescido nos Gltimos quatro anos,
a receita tributéria caiu de 6,5 milhGes (1996) para 6,0
milhGes (1999). Torna-se imperioso reverter esse processo
para que a administracio possa realizar seus servigos e
investimentos - melhorar a arrecadagdo e aplicar nas
prioridades definidas nos diversos programas, sempre com a
participacdo popular.

-> Parceria com os Governos Estadual e Federal

A gestdo na Prefeitura Municipal de Macapé continuaréd
em perfeita sintonia com o Governo do Estado porque hd, em
comum, principios politicos e ideoldgicos e um projeto de
desenvolvimento sustentével para 0 Amapa com énfase para a’
Area Metropolitana de Macapé e Santana. Essa parceria deve
ser considerada na busca de apoio do governo federal para os
projetos de interesse comum.
-> Parceria com o Poder Legislativo e a Sociedade Civil

Além das relagbes Institucionais, com respeito e
consideracio ao Poder Legislativo Municipal a que estd
obrigagdo  a .municipalidade, - . constitucional e
democraticamente, deve se buscar uma maior participagdo da
Camara de Vereadores nos projetos de municipalizagdo do

O fortalecimento. do poder local, como fator de
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compensagdo a globalizagdo da economia e da cultura, implica
na busca de mecanismos eficazes de participagdo democratica
%mm;indussodasodedadedﬂlagmlzadamcoﬁdiano

Além da rica experiéncia no convivio com associagbes
de moradores e organizagbes ndo-governamentais — ONG s,
deve-se contar com os trabalhadores e empresdrios de
Macapé para o desafio do crescimento econdmico sustentével.

= Produgdo da Riqueza e Cidadania
>  Capital Politica e Administrativa do
Desenvolvimento Sustentavel

A visdo de futuro do Amapa se expressa no desejo
politico de que Macapd venha a se transformar na capital
politica e administrativa do desenvolvimento sustentével na
Amazbnia, tornando-a um centro polarizador da produgéo, do
mé;doedouampormdebensdudvdsedemna
regido.

> Porto Amazénico do Atldntico Norte

A condicdio politico-administrativa da Capital do Estado
e o processo de conurbagdo que vem ocorrendo com o vizinho
Municipip de Santana, onde localiza-se a &rea portudria
estadual, indica um potencial para a formagdo, nos préximos
anos, de uma verdadeira Area Metropolitana Macapa-Santana, /
como sede econdmica, administrativa, de servicos e de
wlmra,dopﬁn'belroporhOamazbmcodoAtﬂnﬁm Norte.

- Corredor Norte e MercoSul

Macapa é passagem obrigatéria no corredor econdmico
entre o Mercosul e a Unido Européla, via Guiana Francesa. A
assinatura do Acordo de Cooperagdo Franco-Brasileira, em
1997,assodadaébasedeservl;as,&shstmdas
administrativas existentes e a articulagdo de diferentes tipos
de transporte para pessoas e mercadorias, sdo fatores que
concorrem para o direconamento da politica de
desenvolvimento sustentével desejada.

- Agéncia Metropolitana de Desenvolvimento

Devido a proximidade entre a Capital e Santana, da
infra-estrutura administrativa e de transportes dos maiores
centros urbanos do Estado, deve-se estreitar a relacdo entre

Prefeitura das praticas comprovadamente eficazes do PDSA
neste setor; além da recuperagdo fisica das escolas municipais
e da implantagdo do nimero de vagas, destacando algumas
prioridades de fundamental importincia para os objetivos
definidos neste Plano, tais como: promover a capaditagdo dos
professores municipais; democratizar a gestdo partilhando
com a sociedade de pais, alunos, professores e funciondrios a
administragdo escolar, através da implantagdo da Caixa
Escolar e da merenda regionalizada; assegurar transporte
escolar para os alunos da zona rural de Macapé; intensificar o
ensino das artes como melo para o fortalecimento da nossa
identidade cultural; organizar e equipar bibliotecas piiblicas
municipais nas escolas e fora delas; dotar as escolas de
computadores ligados & internet para compensar a defasagem
gla;crlangaspobresemrelagaoascﬂmgasdedassemédhe

- Sadde

A municipalizacdo da sal(de, principio correto de
democratizacdo do setor, ndo foi bem sucedida no municipio
de Macapé. As unidades basicas de sa(de que funcionavam
enquanto estavam sob a responsabilidade do Estado,
degradaram-se fisica e tecnicamente. A falta de compromisso
com o setor por parte dos gestores que antecederam a atual
administracdo, gerou um completo descrédito por parte da
populagdo. Desde a atencdo na drea de pediatria até a
assisténcia médica na drea obstetricia e clinica geral,
necessitam de uma atengdo muito especial para que o
governo e a socdedade possam evoluir a um nivel de
satisfacdo desejével para o Municipio. ‘

- Juventude e Cultura

Compartilhar com a juventude o sonho da revolucdo
brasileira, democrética e sustentdvel, uma nova revolugdo de
cardter humanista que se desenha e se antecipa no Amapa.
Tornar real o sonho coletivo, através de politicas e agbes

- Juventude, Trabalho e Vida

A politica de incentivo ao desenvolvimento do cidad@o
deve levar em consideracdo o estimulo & oportunizacdo de
emprego para os jovens que se langam no mercado de
trabalho, envolvendo a classe empresarial, incumbindo-se o

do Estada — como o Projeto Curumim, a Fundagdo da

e do Adolescente — FCRIA, o Centro de Juventude

e a Escola Bosque, bem como outras experiéncias como 0
Projeto Axé e o Programa Cidade Mde, devem ajudar na
criacio de empresas educativas em Macapa.

- Incentivo ao Artesanato

A Administragio municipal deve buscar na parceria
o governo do Estado e com entidades de classe o apoio
estimular os artesdos, os artistas plasticos, os moveleiros,
oleiros, os artifices de um modo geral, as empresas de
comércio (bares, hotéis, lanchonetes, restaurantes) e de

desenvolverem uma estética regional,

853

Ef
8
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- Crianga

A atencdo a crianca, tal qual o modelo da Fundac8o da
Crianga e do Adolescente - FCRIA, com padaria, oficina de
artesanato, reciclagem de papel, cursos de informédtica, devera
ser reproduzida em nivel municipal, ampliando ainda mais os
servicos considerando os aspectos especificos de cada esfera,
em consonancia com o Estatuto da Crianca e do 2
< A Solidariedade entre Geracoes " AT

A terceira idade deve ter seu espaco garantido também
na municipalizagdo do de Desenvolvimento
Sustentével, fortalecendo a politica estadual. A Prefeitura =
Municipal de Macapé levara esses servigos para os bairros da
cidade criando estruturas de selegdo e definicdo de prioridades
e/ou ampliando as j& existentes através de convénios
especificos.

- Macapa Mulher

Novamente aqui o PDSA indica o caminho para a
valorizagdo da mulher. Os projetos Nagdo Mulher, Mulheres
nas Lutas Ambientais, Mulher no Mercado de Trabalho, Mulher
Cidadd, Afrodite e Parteiras Tradicionals, desenvolvidos na
esfera estadual, sdo exemplos a serem efetivados na esfera
municipal, com a integracdo das agbes de salde, educagdo,
esporte e cultura, criando mecanismos que assegurem
oportunidades iguais entre os sexos.

- Transporte

Melhorar as condigbes de trifego e dos transportes
coletivos com a participagdo de representacies de classes e
da comunidade no planejamento e controle dos servigos
prestados. Uma das inovagBes que devem estar presentes nas
ruas da cidade nos préximos quatro anos sdo as ciclovias,
visando dar seguranga e estimular a utilizacgdo de formas
alternativas de deslocamento, além da estruturagdo, em
conjunto com o Estado, de um sistema integrado de
transporte multimodal.

Ndo se pode desprezar também a necessidade do
constante controle preventivo do trénsito, através de
campanhas educativas para pedestres, motoristas,
orientadores do trénsito e usudrios, visando acompanhar o
crescimento populacional da cidade e diminuir o conseqliente
aumento de acidentes,

- A Insustentivel Situagdo do Lixo em Macapa

O lixo domiciliar exposto, somado ao entulho e 20
matagal sobre as calgadas e ruas compSem uma imagem que
nﬁodevesetepeth'.»\fatladellmpezadasbocasdelobo,
entupidas, e a ndo fiscalizagdo de estabelecimentos comercials
e residéncias que jogam esgoto e dgua usada diretamente nas
ruas, compunham um quadro insustentével em Macapd. E o
destino final dos residuos igualmente é insustentavel: lixdo a
céu aberto sem nenhum tratamento. AgBes politicas devem
incidir e persistir sobre essa situagdo, refletindo-se em melhor
qualidade de vida para a comunidade e para aqueles que
visitam o Municipio. . . ; '

.- Regularizacio dos Servigos de Limpeza, Educacdo e
Aterro Sanitario
Regularizar a varrigdo, capina e coleta de lixo em toda a

cidade, com definicio de hordrios e equipamentos para cada -

local. Realizar campanhas de Educacio Ambiental para que a
populagdio tenha uma efetiva participagio na conservagdo do
patrimbnio plblico e na manutengdo da boa aparéncia da

A valorizagiio do patrimnio cultural com o resgate da
utilizagdio histdrica ou das manifestagbes tradicionais é uma
diretriz que requer a estruturagdo de mecanismos municipais
que possibilitem o desenvolvimento de agBes de apoio 2
cultura a nivel municipal e sua integragdo com a politica
desenvolvida pelo Estado

- Espagos Piblicos Bonitos e Cuidados por Todos
Administrar uma cidade é antes de tudo melhorar os
espacos plblicos. Mas para garantir as dreas de lazer, como
as pragas, é preciso manter o escoamento das aguas da
chuva, consertar um banco quebrado, trocar a ldmpada do
poste; é necessério adotar normas técnicas, humanas e
financeiras para assegurar o essencial da cidade: seus espacos
plblicos. Em Macap4, é necessério se aprofundar o reencontro
da Cidade com o rio, com as dguas de ressacas, com a
floresta e, principalmente, com todos os moradores da cidade.

- A Esquina do Meio do Mundo com o Rio Amazonas

A localizagio geogréfica de Macapd, situada na linha
diviséria entre os Hemisférios Norte e Sul, sugere a
continuidade de obras e servigos que venham a valorizar ainda
mais a drea que caracteriza a frente da cidade, que tem forte
impacto positivo para o turismo interno e externo, pelo
ambiente e expressdo de seu conjunto arquitetSnico
representado pelo complexo da Beira-Rio, a Fortaleza de Sdo
José de Macapd, o Marco-Zero do Equador, a Escola-
Sambédromo

ol ] |
‘> Plano de Recuperagéo de Pragas

Embelezar e tornar mais harmoniosas as pracas é outra
das tarefas urgentes da nova administragio de Macapd. Um
departamento de parques e jardins precisard ser criado e
equipado para garantir a manutengo das dreas verdes, dos
bancos, dos brinquedos das criangas e dos espacos de lazer
em nossa cidade.

- Entorno da Fortaleza de Sdo José

Pelo que 0 monumento da Fortaleza de S3o José de
Macapé representa para o Estado e o Municipio, em termos
histdricos e sociais, constituindo-se em um atrativo de peculiar

-> As Ecoldgicas Ressacas de Macapé
As ressacas ndo podem continuar sendo vistas como
um problema, cuja (nica solugdo seja o aterra Ha

:

termos de poluicdo do ar e sonora, podendo também se

constituir numa simpaticissima caracteristica de Macapa.
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Os camelfs sdo pais e mées de familia que precisam
ganhar a vida com seu pequeno comércio e t8m a preferéncia
de muitos consumidores. Tem que se discutir com a categoria
uma forma de organizacdo que permita a continuidade de
suas atividades comerciais ¢ a insercdo no conjunto de
medidas que devem ser implementadas para tornar bonita e
atraente a drea comercial do centro de Macap4.

-Hlmihlha;lodohrdlmhdégb

O Jardim Zoolégico, na estrada da Fazendinha,
di&paﬂodeantmaisespédesﬂorataisdabmm
amazbnica, além de ser fortalecido como referenclal de
turismo e lazer, deve contribuir com as escolas como
laboratdrio para aulas praticas de educacdio ambiental.

- Esporte: A Cultura da Competicio nSo-Destrutiva

Nada mais eficiente que o esporte para canalizar as
energias humanas. A criagdo de novos espagos esportivos,
melhorando a distribuigdo na cidade e a utilizagdo da estrutura
disponivel, deve concorrer para a o lazer, a integracio de
oomumdadse,ptindpalmente,paraafnmaqﬁododdadio.

-> Construgdo de Novos Lotes Urbanizados

A politica de urbanizagdo deve contemplar a construgio
de lotes urbanizados, visando suprir uma caréncia significativa
no Municipio, porém atendendo as normas de um Cddigo de
Postura e de um Plano Diretor para a Cidade,

-> Seguranga no Comércio e nas Escolas
A proposta a nivel municipal para a seguranga. é colocar
Guarda Municipal nas escolas, unidades bésicas de salde, na

com a populagdo.

<> A Macapé do Século XXI
Uma cicade mais bonita, humana e aconchegante;
calcadas ampliadas para assegurar mais espago as pessoas;

para que melhorem as fachadas e vitrines, dando uma nova
cara a Macapé - é a cidade que queremos.
O conceito de sustentabilidade m. portanto, -

mmeammmo
principio da sustentabilidade econdmica

mmmmmmmm
etapas, e ndo precisa coincidir exatamente com os

termos microecondmicos. Toma-se necessario, portanto,
mmmouh-ospuﬂmelmsdeavanacaoecmbmlah
como aqueles definidos pela Economia Ambiental, cuja
utilizacgdo vém apresentando-se crescente no mundo
inteiro;

) Sustentabilidade Ecoldgica, representada pela redugdo
do volume de residuos contaminantes do solo, da 4gua e
do ar, a conservagio da energia pelo seu uso eficiente, a
utilizacdo racional e a reciclagem dos recursos naturals em
geral. A sustentabilidade ecolégica estd construida pela
protecdo ambiental, entendido 0 meio ambiente da forma
como se apresenta mals adlante e engloba todos os
obmjeﬁvo econdmicos e administrativos para atingir esse

d) Sustentabilidade Cultural, significa que mudangas
introduzidas pelos projetos, tanto na modernizagio de
processos gerenciais, como na de praticas agropecudrias,
devem estar acordes com a tradicdo local, e portanto,
devem constituir solugdes a problemas especificos de
ecossistema onde a cooperativa, associaches de
aoduhuesuascomunldadsst&olmeﬂdas.

2.1. ASPECTOS FISIOGRAFICOS
« - Localizagdo
O Municipio de Macapé estd localizado no sudeste do
Estado do Amap4, sendo o municipio a capital do Estado;
definida palasmordenadasgeograﬁcasWOZ’03'de
latitude e 051° 03’ 52" de longitude, e altitude, na sede, de
16,48m em relagdo ao nivel do mar.

e Limite
O Municipio de Macapa é banhado a leste pelo brago
norte do Rio Amazonas e limita-se com os municipios de

Itaubal, Cutias, Ferreira Gomes, Porto Grande, Mazagdo e
Santana.

o Area

Aéreadomuniu'pbdemcapéédeﬁ.%z,‘ixm’.
Ocupando 4,57% da drea total do Estado, que é de
143.453,71 Km2,

« Divis&o do Municipio

Atualmente o Municipio de Macapd estéa subdividido
politicamente em 5 distritos que sdo : Pedreira,
Caa;{:anamba, Bailique, Fazendinha e Sdo Joaquim do
Pacul.

8

2.2. Recursos Naturais

» Clima

O dima de Macapé é caracterizado pelo tipo equatorial
quente (mido, a temperatura minima gira em torno de 22°
e 23° C, com a maxima absoluta predominando na faixa de
32° e 33°C.

Oreqlnnchmémm\adoamwsdedua
estagBes chuvosas, de Janeiro a Julho, tendo 0 médimo de
" precipitagbes em Margo e Abril; e a seca popularmente
denominada de Verdo, correspondente ao periodo de
Agosto a Dezembro.

A precipitacio pluviométrica normalmente é superior a
2.500 mm anuals.

planicie de inundacdo e o restante envolvendo terrenos
colinosos que chegam a alcangar até 100m de altitude.

+ Hidrografia

O Temritdrio Macapaense é drenado por varios cursos
d'4gua, sendo os rios Matapi, Curial, Ipixuna, Pedreira,
Mﬁemmmbwﬂumkmﬂgﬁs
amblentais . a0 longo desses rlos de certo modo sdo




semelhantes. Apresentam-se com d&guas carregadas em - Concrecionarios Lateriticos
sedimentos provenientes do Rio Amazonas e margens Sio argilosos e de
cobertas ora por florestas de vérzea, ora por dreas campestres acidez bastante varidvel. Os solos deste tipo s3o formados
condicionadas ao grau de inundacdo sazonal. por particulas mineralégicas de vérios didmetros e ndo
apresentam interesse agricola
EBSBIO .
whdp—istbosdesolopredamutesmnmidph « Vegetacio
eutréficos, latossolo amarelo e A vegetagio predominante & o cerrado 20 longo dos
- Hidromérficos Eutréficos i . ; .
floresta de vérzea, submetida a regimes de marés e os
Séo moderadamente 4&cidos, mas também campos inundéveis, em dreas sujeitas a
podem apresentar neutros ou aicalinos, textura argilosa e condigBes pluviais. Ao Norte do Municipio, encontram-se
fertiidade varidvel, em funcio da natureza dos formacBes residuals de florestas de terra firme.
sedimentos sobre o0s quais s3o desenvolvidos - e a
qualidade da dgua que satura. S8o encontrados nas calhas
de esséncdas econdmicas dentre as quais, o acal,
, andiroba, cedro, pau mulato, macaca(ba e
- Latossolos Amarelos virola, sdo bases da economia extrativista, do Municipio e
Sdo 4cidos, bem drenados, e embora do Estado. O cerrado, como ecossistema
apresentem fertilidade natural baixa, sua textura varia de ocupa a maior parte do Municipio e contribui com vérias
média a argilosa. Esta categoria de solo abrange mais de espécies Caracteriza-se com &rvores de pouca
50% do territério do Municipio, podendo ser encontrado variacdo de espécimes apresentando-se bastante
préximo ou ligado ao solo tipo latossolo vermelho- distanciadas uma das outras com ocorréncia de campos
amarelo. + limpos.

acapa
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2.3. POPULACAO -

Atualmente, cerca de 54,55% da populagiio amazbnica
vive nas cidades e aglomerados urbanos. No que se refere &
populacio urbana das capitais, nos Estados do Acre,
- Amazonas e Amapd, as capitais concentram de 47% a 66% da
populagdo estadual.

Segundo o IBGE, o Amapd apresentou no perfodo de
1991/1996 uma das mais elevadas taxas de crescimento
demogréfico do Pals, 5,3% a.a. A realidade recente do Estado
do Amapé apresenta um ritmo de crescimento populacional a
uma taxa de 5,82% a.a., esse crescimento médio supera a
média regional (3,34% a.a.), em quase 2,48% a.a. fato que
se explica principalmente pela corrente migratéria oriunda de
Estados das Regides Norte e Nordeste, incrementado também,
pela alta taxa de fecundidade quando comparada a outros
Estados.

Macapa sofre os reflexos desse processo migratério,
uma vez que concentra 59.42% da populacdo total do Estado.

\ DE C _

Dados do IBGE/2000, indicam que o Municipio de Macapé.
possui uma populagdo de 282.745 mil habitantes, e
apresentou no periodo de 1996-2000 um crescimento
populacional de 6,36% a.a., considerada a mals alta entre os
municipios do Estado em valores absolutos, e densidade
demogréfica de 43,08 hab/Km2 e apresenta ainda uma taxa
de urbanizagdo de 95,52%. _

mamuﬁomwmmmm_
na contagem 2000, que o Estado apresenta um némero de
homens superior a0 niimero de mulheres em 0,76 %. No
entanto, no Municipio de Macapé os nimeros se invertem, em
2000 o nimero de mulheres era superior ao nimero de
homens em 3,29 %.

De Acordo com o Tribunal Regional Eleitoral do Amapé
— TRE/AP, em 2000, Macapa contava com 144.280 eleitores
aptos a votar

i

Amazbnia Legal . 3,40 2,02 -137,38  [4491 (5522 |61,06 -

Estado do Amapéa 0,87 2,22 0.66 5,82 331[5461 [59,19 |[80%0 |e7,12 89,01

MACAPA 4,79 4,47 5.69 6,36 43,08/6358 |67,76 |8570 |94,89 95,52
Fonte: Fundagdo IBGE (* Dados do periodo 91/2000)

1993 179.273 103.472 : 57,72
1994 184.239 98.506 53,47
1995 189.080 93.665 ; 45,34
1996 220962 61.783 27,9
1997 234.083 48.662 20,79
1998 244.972 37.773 1541
1999 256.033 26.712 10,43
2000 »

Censo Agropecudrio realizado em 1995 /1996, um total
de 600 estabelecimentos, distribuidos numa &rea total de

Pag. 11

No sstor-agricols vem. sendo praticads 3 agriculturs de
subsisténcia de forma incipiente, com baixa tecnologia em
pequenas propriedades. O excedente da produgdo é
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sendo comercializado através da feira do produtor e nas
demais feiras dos diversos bairros do Municipio de Macapa.

A agricultura do Municipio caracteriza-se pelo cultivo de
culturas tempordrias, especialmente aquelas destinadas a
géneros de primeira necessidade, consumidos pela populagéio

local. A drea cultivada ndo ultrapassa em média dois hectares
por familia; a mdo-de-obra é familiar e utiliza em sua maioria
recursos financeiros préprios, pois os agricultores tém limitado
acesso ao crédito rural. Dentre as culturas de ciclo curto
destacam-se a mandioca, milho, arroz e feijdo.

As referidas culturas sdo cultivadas em pequena escala
pelos produtores e familiares que enfrentam os seguintes
obstaculos: insuficiéncia de sementes em época de plantio;
acesso restrito do produtor ao crédito rural; maior difusdo das

culturas por parte da assisténcia técnica; elevado custo dos
insumos e outros.

Noentanto,valeressanarograndepotmdal para
exploragdo destas culturas no Municipio, principalmente em
funcdo das abundantes &reas de varzeas disponivels.

* Hortalicas .

A producdo de hortalicas estd concentrada nos pélos
hortigranjeiros da Fazendinha , do Km 09 e na periferia de
Macapa. Dentre as espécies produzidas, a maioria sdo
folhosas (principalmente couve,alface, coentro, cebolinha,
repolho, salsa, vagens), e em menor escala o tomate e
pimentdo. A produgdo é comercializada nas Feiras do Produtor
Rural e nas Feiras Municipais existentes,

7

50 120 40 90 800
Feijdo 40 30 24 10 600 333
Mandioca 0 650 0 6.505 0 10.008
MACAPA Milho 70 150 56 120 800 800
Laranja 2 35 1.021 1.290 1.409 36.857
Abacaxi 35 30 97 110 2.771 3667
Banana 67 80 32 40 477 500

Obs: Banana: ProducSo em mil cachos, rendimento médio

« Extrativismo Vegetal

No tocante ao extrativismo vegetal, o municipio de
Macapd apresenta uma variada gama de produtos,
destacando-se por seu valor econdmico e social, o agai, a
madeira, o palmito e as sementes oleaginosas.

A palmédcea acai (Euterpe olerdcea) ocorre em quase
todo o municipio em dreas resultantes da sedimentacdo de
origem fluvial, tendo no Arquipélago do Bailique seu principal
local de ocorréncia.

Até a década de 70 a importancia do agal restringia-se
a exploragdo dos frutos, usados na fabricacdo do vinho, base
da alimentagdo do povo macapaense, principalmente das
familias de baixa renda. A partir do final da década de 70,
passou a ser explorado com o aproveitamento do palmito
visando sua industrializagdo e exportagdo. Atualmente, apesar

Dados do (itimo censo do setor (IBGE/1996), apontam
que o rebanho de animais de grande porte Somam
aproximadamente 11.680 cabecas de bovinos e 13,380
cabecas de bubalinos, com aproximadamente 600
estabelecimentos e 95.025 ha.

A criagdo é praticada de forma extensiva, ém Campos
naturais de terras firme e alagadas, sem o uso de tecnologias
de manejo, sanidade, melhoramento animal e instalagBes
zootécnicas, o que de certa forma indica o fraco desempenho

) mmmmmmi&rwummmmmmwumum
Laranja ,Mamio e Abacaxi: Produglo em mil frutos, rendimentos médios frutos/ha; Mandioca, Feljio,Milho, Arroz: Producio em toneladas,

do produto, existe uma intensificagdo do carater predatério na
exploragdo do palmito, causando sérios danos de cunho
ecolégico, pela agdo devastadora dos palmiteiros. O Governo
tem desenvolvido agBes que visam colbir as atividades
predatérias e orientar para 0 manejo sustentdvel dessas areas

de exploragdo em todo o Estado,

A madeira é explorada por grupos de empresarios
organizados, usando geralmente mao-de-obra dos produtores
locais. Dentre as espécies exploradas registra-se a andiroba,
angelim, sucupira, macacaiiba, pau-mulato, cumaru, copalba
e macaranduba. #

« Pecuéria

do setor, fazendo com que o Municipio tenha que importar em
torno de 70% da demanda de carme verde. Também séo
insignificantes os resultados em termos de produgdo de leite e
seus derivados.

Dentre os animais de pequeno e médio porte
destacam-se criagbes de aves, suinos, ovinos e Caprinos.
Estes dois Gltimos com pouca contribuigdo econdmica para o
Municipio.

292
210
1997 66.758 139.301 16.072 233 970 - - 2.832.312
1998 74.508 150.152 17141 248 1.103 - = 2.713.324
1999 77.734 148.746 17.076 258 1.237 - - 3.062.455
Fonte: FundagSo IBGE




Macapa, 01.02.2002

DIARIO DO MUNICIPIO

Pag. 13

L/dia. O leite é vendido /n natura, diretamente ao consumidor
e nas panificadoras. :

O Governo tem feito investimentos no setor que em
médio e longo prazos deverdio surtir efeito modificando este
quadro que hoje se apresenta,

« Avicultura

A avicultura no-Municipio ndo € suficiente para atender
a demanda local, tanto na produgdo de frango de corte, como
na producdo de ovos. Com relagdo & produgdo de pintos, este
tem sido um dos fatores que tem limitado a produgdo de
frangos de corte, uma vez, que os pintos sdo importados do
Paré e transportados por via aérea, 0 que aumenta o custo. A
falta de produgdo de ragdo balanceada, é outro fator que
limita a produgdo de frango, tal fato obriga os avicultores a
importar o produto de outros Estados a custo elevado, em
decorréncia do prego do frete.

Esses fatores demonstram a necessidade do Estado
investir mais na produgdo de grédos e fornecimento de ragdo a
custo menor.

« Pesca
A atividade pesqueira no municipio de Macapa, é uma
das mais importantes entre os setores produtivos, por possuir

uma potencialidade extraordindria. As dreas estuarinas,

lacustres e litordneas, sdo fontes de uma vasta quantidade de
peixes e crustaceos que tradicionalmente fazem parte da dieta
alimentar da populagdo macapaense.

O sistema produtivo utilizado é artesanal, utilizando
tecnologias simples, tanto nos processos de captura e
conservagdo como nas embarcagbes utilizadas nas pescarias.

Na pesca artesanal duas modalidades ganham
destaque conforme dreas de ocorréncia:

- pesca de agua doce: ocorre nas dreas lacustres,
caracterizada pela utilizacggdo de pequenas
embarcagies e apetrechos de pesca de pequeno
porte;

. pesca de aguas estuarinas e costeiras:
desenvolve-se ao longo da costa do municipio, com
intensidade no Distrito de Ballique, a frota pesqueira
artesanal que atua na atividade é constituida por
embarcacbes de médio porte, utiliza apetrechos
como redes de malhas e espinhel.

Os sistemas de conservacdo e comercializagdo do
pescado no Municipio ainda sio deficitérios, apesar de Macapa
ser o malor centro consumidor do Estado. iEmm&xlngnE; desta
situagdo a oferta do pescado torna-se Insuficie para
atender a demanda, uma vez que a qualidade do produto fica
comprometida quando ndo se tem os meios necessarios que
garantam uma boa estocagem, através de uma frigorificagdo
adequada.

Todos esse fatores acima mencionados contribuem
para que grande parte da producdo local seja desviada para
outros mercados, como Belém do Pard, uma vez que o
produto comercializado no mercado local fica sempre abaixo
do seu valor real, o que fortalece a agdo dos atravessadores.

2.5.2. Setor Secundério

*  Apesar de ter vantagens, como a disponibilidade de
matéria-prima e determinados incentivos, o setor Industrial do
Amapd ainda apresenta um parque- industrial incipiente, com
baixo nivel tecnolégico empregado na linha de produgdo,
apresenta ainda uma grande caréncia de maéo-de-obra
especializada, além da inexperiéncia empresarial.

O setor apresenta-se altamente concentrado, uma vez
que Macapa e Santana congregam 84,14% do total em todo o
Estado, com uma représentagdo de 353 empresas formais e
918 informais, empregando 9.748 e 2.106 pessoas,
respectivamente. Constitui-se basicamente . de
empreendimentos de microporte que representam 90,88% do
total de empresas, que absorvem cerca de 45% da méo-de-
obra ocupada; no ‘entanto, em termos de faturamento ndo
chegam a ultrapassar 10% da Receita Setorial.

As empresas de grande porte representam menos de
1% do total de empreendimentos. Em termos de faturamento
sdo mals representativas, com 6599%, e geragdo de
empregos, com cerca de 30%.

As pequenas e médias empresas participam no setor
empregando 27% da mé&o-de-obra - ocupada e com
faturamento de aproximadamente 25% da receita total,

Outro dado relevante é que as empresas formais,
embora representem’ apenas 28,15% do total industrial, sio
as que mais empregam (70,4%), fato que traduz a
preocupagdo do empresdrio com o aspecto legal das suas
atividades.

O segmento de maior expansdo tanto em nimero de
empresas, quanto de geracdo de emprego e renda € o
subsetor Industrial de Transformacdo, tem nos ramos:
madeireiro, moveleiro, oleiro-ceramico e de alimentos, suas
atividades mais importantes,

O ramo moveleiro, que se baseia na fabricagdo de
mdévels e esquadrias, é o segmento que apresenta grandes
perspectivas em razéo da politica de integragdo comercial do
governo com o Platd das Guianas, que representa uma
abertura significativa para ampliagdo na linha de produgdo.

Amapa
Calgoene 04 14 18
Cutias 01 05 06
Ferreira Gomes 00 05 05
Itaubal do Piririm 00 06 06
Laranjal do Jari 13 62 75
Macapa 257 568 825
Mazagdo 03 16 19
Olapoque 14 17 31
Pedra Branca do Amapari 00 03 03
Porto Grande 01 09 10
Pracuuba 00 00 00
Santana 57 187 244
Serra do Navio 01 04 05
nho 00 07 07
Vitdria do Jari 00 09 09
TOTAL 353 918 1271

Fonte: Cadastro Industrial do Estado Amapa 1998
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08 33

09 27 101

10 01 503

11 _02 _634

12 14 : 415

13 03 389

14 31 " 1.596
TOTAL ; ~ 825 7.070

2.5.3. Setor Terciario _
E o setor maior representativo do Estado em termo de
gemcaodeenmregusermdam.omterdéﬁo_é

representado pelos servicos de Administragdo Plblica, pelo

empresas, atuantes no comércio varejista e atacadista de
produtos importados nacionais e internacionais, tem o seu
volume de vendas predominantemente condicionado @ renda
gerada pelo Servigo Piblico,

O subsetor passou por acentuadas modificagbes a
partir da implantacgo da Area de Livre Comércio de Macapé e
Santana, em meados de 1992 (Decreto — Lei n® 517/92), o

empreendimentos, que passaram a oferecer mercadoria de
procedéncia estrangeira, contribuindo de certa forma para a
“ mudanca estrutural da area comercial.

A Area de Livre Comércio fol criada com o objetivo de
promover o desenvolvimento do Estado do Amapd e de
incrementar as relagbes bilaterais com os paises vizinhos,
_seguindo a politica de integragdo Latino-Americana.

que refletiu , basicamente na readaptacgdo dos

comércio em geral, pelas empresas prestadoras de servigos
e pelos Intermediérios financeiros.

« Comércio

O subsetor comércio, representado por unidades
empresariais constituidas de micro, pequenas e médias

A entrada de mercadorias estrangeiras e nacionais na
Area de Livre Comércio goza de do Imposto de
Importagdio e do Imposto Sobre Produtos Industrializados.
Essa suspensdo é convertida em isengéo quando a mercadoria
é destinada ao consumo e venda na Area de Livre Comércio.
Merece o mesmo tratamento a mercadoria destinada ao
beneficiamento do pescado, recursos minerais e matérias-
primas de produtos agricolas ou florestais na ALCMS; bem
como os destinados 3 agropecudria, piscicultura, instalacdo e
operagdo de atividades de turismo e servicos de qualquer
natureza e exportagdo ou reexportagdo para o mercado
externo.
Podem operar na ALCMS empresas de todos os setores, com
sede na Amazdnia Ocidental, Macapa e Santana, devidamente
habilitadas na SUFRAMA.

_Péag. 14
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DA -
1997 64.117 48.442 15.675
1998 62.352 17.072 . 45280
1999 45,028 22.061 22.967
Fonte: SEPLAN/AP
« Se

rvicos

O subsetor é representado pelas atividades ligadas nas
areas de alojamento, alimentagdo, transporte plblico,
radiodifusdo, servigos bancarios, aéreos, seguranca, telefonia,
reparos, manutengdo e outras de naturezas diversas, com
maior concentragd@o nas zonas urbanas de Macapé e Santana.

O processo de diversificagdo de atividades sdcio-
econdmicas ocasionado com a dinamizagdo das ALCMS, exigiu

Com a Iimplantagdo do Plano de Desenvolvimento

— PDSA, o Governo do Estado priorizou o Turismo

Ecolégico como uma alternativa de desenvolvimento

sustentével, tendo em vista o grande potencial ecoturistico do

Amapa e as vantagens que esta atividade apresenta na
captagdo de divisas e geragdo de empregos.

O Amapé apresenta vantagens comparativas frente a
outras regides da Amazdnia e do Pais. Estas vantagens podem
ser melhor aproveitadas no mercado global do que no
nacional. Geograficamente localizado proximo aos grandes
emissores Europa — USA, elo estratégico com importantes
mercados como o caribenho, americano e europeu, e ainda
formando juntamente com o Platd das Guianas um grande
pdlo potencial de turismo a ser dinamizado, fato este que se
sobressal mais do que a sua presenga no cendrio regional.

Macapé € a porta de entrada do Pélo de Ecoturismo do
Estado, ocupa uma &rea de 6.562,4 Km?, que corresponde a
4,57% da &rea total do Estado, e estd localizado na margem
&Bquerﬂadomohmamnas,anumdmimommenmlde
Planicie de inundagdo. Possui uma populagdo de 282.745
habitantes (IBGE/2000),.com uma taxa média de crescimento
de 6,36% e densidade de 43,08% hab/Km?’. Macapa
concentra 96% da populacdo na drea urbana, e 4% na zona
rural, tendo sua sécio-economia voltada basicamente para os
subsetores financeiros circulantes, sendo ainda o mailor
empregador de mdo-de-obra regional.

O Pélo de Ecoturismo conta com sels estacBes

- distribuidas e posicionadas de forma que possam cobrir de
Norte-Sul e Leste-Oeste, e ainda de modo a facllitar o
estabelecimento de roteiros de ecoturismo Estado. O
Municipio de Macapd, tem uma grande dentro

-
8 CONSUMO EM

uma expansdo e a qualificacgdo dos servigos até entdio
existentes.

O poder piblico é o mais expressivo desse segmento,
tem participacéo significativa, tanto na concentrago de méo-
de-obra ocupada, quanto na distribuicdo de renda para o
funcionamento dos demais subsetores da sécio-economia
macapaense.

s Turismo
desse pélo, por ser a primeira estagdo e ainda por ser o
portdo de entrada do pdlo, por deter uma razodvel infra-
estrytura: rede hoteleira, Agéncia de Viagens, Aeroporto,
locadoras de veiculos, agéncias bancérias, casas de cdmbio,
bares, restaurantes, pizzarias, sorveterias, danceterias,
cinemas e atrativos turisticos j@ evidenciados, tornando-se
assim, ponto de partida para o estabelecimento de roteiros
para outros niicleos receptivos, tais como Ferreira Gomes,
Serra do Navio, Pracuuba, Oiapoque e Laranjal do Jari,

O Municipio, por estar na extensdo oriental mais
extrema da Regido Amazbnica, posicionada na foz do Rio
Amazonas, guarda em seu espago importantes expressdes,
que refletem em atrativos extraordindrios para a utilizagdo do
ecoturismo.

2.6. INFRA-ESTRUTURA URBANA E SERVICOS
2.6.1. Energia

O Sistema de Suprimento Elétrico do Amapé é
constlmldo de dois segmentos: Sistema Hidrotérmico da
ELETRONORTE e pelos Sistemas Térmicos isolados da
Companhia de Eletricidade do Amapa, distribuidos nas
principais localidades do Estado.

O suprimento do Sistema CEA é realizado por 12 usinas
térmicas a Diesel, instaladas em sedes municipais de algumas
cidades do interior que ndo sdo servidas pelo Sistema
Eletronorte.

Industrial 4.015.853 4.266.820 |
Comerclal 57.136.604 64,814,601
Rural 564.363 886.699
Poder Pablico 47.705.480 54,313.760
Tluminagdo Pablica 13,050,732 23,644,080
Servigo Piblico 10.855.542 10.963.354
Proprio 254.860 531.306
Interno 405 -
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A gestdo do Sistema de 'I‘mnspute Urbano do
Municipio € de responsabilidade da Empresa Municipal de
Transportes Urbanos - EMTU, conforme preceitua a lei n®
013/73 e o Decreto n® 031/83, & qual compete fazer cumprir
0 processo de integracdo com o SINATRAN - Sistema Nacional
de Trénsito, regido pela Lei n® 9.503, de 23/09/97.

A fiscalizagdo no trénsito é realizada diretamente
pela Empresa e, através de convénio, pela Companhia
Independente de Transito.

O municipio de Macapd possui uma frota de
38.191 veiculos registrados no DETRAN, este nimero
anb.zal 90,32% da frota total do Estado que é de

DISTANCIA DE SEDES A CAPITAL DO ESTADO
L. Jari 0 265 308 _402 495 526 855
Macapa 265 0 _107 137 230 261 _g % 590
P. Grande _308 117 — 35 128 159 200 272 488
| F. Gomes 402 137 35 0 93 124 165 237 453
.mn'-___ﬂ % Iig mﬂ :‘ !ﬁ! 7: {»44 360 |
a1 113 329
% 567 302 200 165 72 _41 0 72 288
| Calcoene % g _g : % % 113 72 [ z%c :
Oiapoque 329 288 216
Fonte: DETRAP — -
NO MACAPA —

| JANEIRO 21 89 4 114 164 17 181
 FEVEREIRO 31 73 1 108 129 [ 137
| MARCO 3 65 § 109 127
ABRIL 32 81 119 160 169
MAIO 45 94 E 144 176 ] 183
[ JUNHO 37 __68 2 107 145 A 149
JULHO 36 78 [ 120 108 [] 116
| AGOSTO g_ 1-%5 / 159 147 11 158
| SETEMBRO 58 153 160 6
| OUTUBRO 40 a 137 192 7 g
| NOVEMBRO 47 77 124 214 10 224
DEZEMBRO B1 13 5 99 269 8 277

51 _.igﬁ__!ﬁ 1493 1991 101 2092

de CITRAN

e b e | | LS
g =
16

3
~

2.6.3 - Transporte Aéreo

O transporte aerovidrio se apresenta como 0 meio de
extrema importdncia na comunicagdo com outros Estados e
com o exterior,

Em termos de infra-estrutura aerovidria o Municipio
dispde de um aeroporto Internacional que atende de forma
satisfatdria as necessidades de cargas e passageiros.

O aeroporto esta localizado a cerca de 4 quildmetros do
centro da cidade, tem pista de pouso e decolagem de 2.088 m
de comprimento por 45 m de largura, com capacidade para
receber avides do tipo Boeing 767 e Airbus A-300. Otarmind
de carga internacional, possui 280 m? e o de carga doméstica
200m?, além de 4 boxes para aeronaves de grande porte e 2
para aviago geral.

No aeroporto operam regularmente 6 companhias
aéreas; Varig, TAM, VASP , que sdo empresas com vlos
nadonalsePENTA,MErA.NORDESTE,mmnmvbas
regionais, O Gnico v6o internacional Macapé/Cayenne (Guiana
Francesa), é realizado pela empresa regional PENTA.

2.6.4, Comunicagdes

O Isolamento regional € um dos desafios do setor de

comunicacdo, uma vez, que para superd-lo, torna-se
Imprescindivel os Investimentos no setor, investimentos estes

que esbarram no alto custo da tecnologia disponivel e dos
existentes.

Macapa estd ligada nacional e internacionalmente pela
Telemar e EMBRATEL, possul uma estrutura de comunicacdo
com 6 canais de televisdo, trés radios AM, quatro radios FM e
cinco jornais.

A EMBRATEL estd presente no Estado do Amapd desde
1970, com a Implantacgio do tronco Belém-Manaus,

o Norte ao resto do pais.

Hoje existe na capital, uma moderna estaco terrena
de comunicacdo doméstica via satélite, operando com
tecnologla digital, além da estagdo em tropodifusdo original.
Nomumdpiouperancercade«423hermlnalswefonlcuse

16.187 celulares.

2.7. QUADRO SOCIAL

2.7.1. Educacéo e Cultura

Atento as demandas da comunidade o Municipio ja vem
implementando politicas que buscam atender 3s exigéncias
advindas da din8mica populacional, dentre elas a educaggo.

0 sistema educacional existente em Macapd, funciona
sob a competéncia das esferas Federal, Estadual e Municipal,
com a participacgio também da Iniciativa privada. No
atendimento educacional a rede plblica de ensino tem
demonstrado um bom desempenho uma vez que atende em
torno de 93% da demanda educacional existente, enquanto a
iniciativa privada, apesar de ter apresentado crescimentos em
torno de 66%, atendeapmam&danundaemndonar

A rede municipal fica sob a responsabilidade da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, com atividades

desenvolvidas no meio rural e urbano. O Municipio atua na
Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e
Adultos e Educacdo Especial.

A educagdo de ensino superior no municipio, tem suas
alivldadesdasudeaspdogova'noFederaielnIdaﬂva
privada.

A seguir sdo aptesmtadus alguns  quadros
demonstrativos da educagio em Macapé.
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O Sistema Municipal de ensino sofreu nos (ltimos

A atual politica implementada visa reduzir este déficit
com agles que aos poucos estdo revertendo o quadro
encontrado. Alguns resultados ja foram alcangados:

Ensino Infantil: houve um incremento de 26.5% em
relacio a 2000, nas matriculas inicials, o que
representa 2,307 alunos a mais nas escolas, reduzindo
0 déficit na modalidade.

Ensino Fundamental: houve um incremento de
21.47% em relagdo a 2000 na matricula inicial, o que
representa 2,189 novos alunos nas salas de aula.
Educacio Especial: a maioria dos alunos nessa
modalidade de ensino esta inserida no ensino regular
(Educagdo Infantli e Ensino Fundamental). O
incremento foi de 62% em relac3o a 2000.

As agbes desenvolvidas pelo Governo do Estado na
drea de salde, tém sido um dos fatores que tem atraido
populagbes migrantes das regifes Norte e Nordeste
principalmente.

O Municipio possui uma superestrutura de atendimento
médico especializado nas mais diferentes dreas de atuagdo
médica, sob a gestdo e geréncia do Estado, possuindo centros
de referéncia totalmente aparelhados com equipamentos de
ltima geragéo.

No entanto, a partir de 1997, foi efetivado, através do
convénio de cooperagdo entre 0 Estado e o Municipio, o
processo de municipalizagdo do setor, quando foram

repassadas para o municipio as unidades de salde que
estavam sob a responsabilidade do Estado. Tal processo
provocou um retrocesso no que se refere ao atendimento da
salde basica da populagdo, com a degradacdo fisica das
unidades de atendimento, bem como, da falta de
mmpromlssomospruﬂsslomlsdenﬁde.oquegamum
descrédito por parte da populagdo, desequilibrando o Sistema

As modalidades de ensino, ainda apresentam déficits

no atendimento, porém, os esforcos empreendidos tém
reduzido consideravelmente esses indices.

2.7.2, Salde

A politica de descentralizacdo da salde vem sendo
implementada no &mbito nacional, através das leis federais n°
8080/90 e n® 8142/90, que organizou a atuagdo basica de
aoordomaﬂlosoﬂadoSlstmalkﬂcodeSaude Sus.

Através da Portaria n° 3925, de 13 de Novembro de
1998, fol aprovado o manual de organizagdo Bésica do
Sistema Unico de Salide, que objetiva orientar os gestores
municipais do SUS.

Na esfera municipal, fol criado em maio de 1991, o
Fundo Municipal de Salide que sofreu reformulacdo pela Lei n°
631, de 5 de maio de 1994, tendo como principals atribuicBes:

executadas ou coordenadas pela Secretaria Municipal de
de saude Estadual , ocasionando uma sobrecarga das
estruturas representadas pelos hospitais e Laboratdrio
Central.

A recuperagdo do Setor é uma prioridade imediata da
atual administragdo, pois, compete ao municipio através da
SEMSA, a gestdo da atencdo bdsica a salide no municipio,
com o atendimento @ populagdo por 15 unidades bésicas de
salide, no melo urbano, e 65 postos de salide na zona rural
de Macapa.

A sequir alguns indicadores da Satde no Municipio:
Nimero de Leitos: 506
Ndmero de Leitos /1000 hab: 1,79
Nimero de Médicos/1000 hab: 0,95 ‘
Coeficiente de Mortalidade Geral por 10.000/hab:
35
Coeficiente de Mortalidade por 1000/hab: 3,35
+ Coeficiente de Mortalidade Infantii por 1000

nascidos vivos: 21,59 (SESA -2000).

NUMERO DE OBITOS OCORRIDO NO MUNICIPIO DE MACAPA

POR FAIXA ETARIA DE 2000
< 1ano 346 161
1 -4 anos 37 17
5 - 14 anos ..';7 %
15- 49 anos 650 —
165 — 118
_

Pag. 18




Pag. 19

2.7.3. Saneamento

Os servicos de Saneamento bdsico passaram nos
Gltimos anos, por mudangas significativas nas politicas
adotadas, eliminando-se vérias deficiéncias de
atendimento.

A gestdo do sistema foi modemnizada, tornando
mais eficiente o controle e 2 manutengdo de estoque de
insumos, pecas de reposicio e materiais, reduzindo,
sobremaneira, as paralisagbes nas unidades do sistema
de dgua e esgoto.

" De modo geral a disponibilidade de infra-estrutura
urbana de Macapé estd assim apresentada.

« Sistema de Abastecimento de Agua

O vertiginoso crescimento populacional verificado
no Estado, particularmente nos Municipios de’Macapa e
Santana, acentuaram as necessidades de investimentos
na ampliagdo da oferta de dgua tratada com conseqiiente
elevacgio de nivel de atendimento da populagdo,
atualmente na ordem de 71% em Macapd e 64% no
Estado. Bxistem dois tipos de captacdo: superficial,
composto pelo Sistema Rio Amazonas e Subterrdneo
utilizado por sistemas isolados.

« Sistema de Tratamento

No que se refere a qualidade da agua, 95% dos
sistemas utilizados possuem efetivo controle. O sistema
recebe fluoretacio na dgua, como medida de prevengdo
a cérie dentéria,

« Populagdo Atendida

Em 2000 a populagdo beneficiada com os servios de
abastecimento de agua correspondia a 168.985 habitantes com
extensdo total da rede de 312,3km. O indice de abastecimento

atingiu 68,00%.

« Esgoto .

Macapé possui aproximadamente 93,91 km de rede de
esgoto que atende a 14% da populagdo. A maioria da populaggo,
cérca de 86% utiliza-se de fossas sépticas e fossas de buracos
secos ou (midos.

por objetivo a coleta e destinagéo de dguas pluviais. )

Os superficials sdo compostos pelo sistema de meio fio com
linha d'dgua (sarjeta), conduzindo a contribuicdo até trés pontos
de coleta para as redes profundas ou diretamente para éreas que

Os sistemas profundos sdo compostos por redes
subterrdneas de galerias com segGes retangulares e de tubos de
concreto, conduzindo a contribuicdo para os

E
:

Curiali e Coraglio, sendo os démais distritos atendidos
através de caminhdes basculantes, locados pela

municipalidade.

A coleta do lixo hospitalar é feita diariamente em
caminhBes compactadores apropriados. A coleta de lixo
das feiras e mercados também é realizada por caminhdes
compactadores (coletores) e cagambas.

De um modo geral o problema de lixo urbano tem
merecido atenclo especial, uma vez que, o destino final
das coletas, € a lixeira p(blica, isso significa que Macapé

ainda deposita seu lixo a “céu aberto”, um problema comum 2
maioria das cidades da Amazonia,

A atual administracio vem tracando linhas de acdo no
sentido de resolver a insustentével situagdo do lixo, dentre elas
destaca-se a formagdo de um consércio intermunicipal que visa a
implantagdo de um Programa de Gerenciamento de Residuos
Sélidos, com a criagdo de um aterro sanitédrio que ird beneficiar os
municipios de Macapd e Santana. Além de concentrar esforgos
para transformar a atual lixeira pblica em aterro controlado.

Comercial 0,35

17,65

o s i
2.7.4. Seguranga Piblica

De acordo com o art. 141 da Constituigdo Federal, 2
seguranga pblica é dever do Estado, direito e responsabilidade
de todos, deve ser exercida para a preservagdo de ordem pliblica
e da incolumidade das pessoas e patrimdnio através dos 6rgdos
integrantes do Sistema Policial Brasileiro, no caso de
Macapé pela Policia Civil e Policia Militar,
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restringe os direitos dos cidaddos aumentando-a violéncia
urbana e rural.

Dentre os crimes e contravengbes que mais
cresceram no Municipio destacam-se o estelionato, o
roubo e tréfico de entorpecentes. O governo do Estado
tem feito investimentos pesados na 4rea, no sentido de
superar as desvantagens dos Orgdos de Seguranca
Pdblica no combate & criminalidade, modernizando os

PESSOAL EFETIVO POR ESPECIFICACAO, EXISTENTE NA POLICIA MILITAR, NO ESTADO E NO MUNICEPIO DE MACAPA —

sistemas de controle e supervisdo das atividades de seguranca.

A implantacdo do Sistema Unico de Seguranca Piblica -
SUSP se constitui no ponto fundamental da estratégia de inovago
da policia, onde a prética aproxima as instituigbes de seguranca da
comunidade, reorganizando o setor. '

Macapé é atendido por trés batalhdes da Policia Militar, uma
Companhia Independente de Transito, uma Companhia
Ind&apendente de Radio Patrulha (CIRP), as Policias Interativas e a
Policia Civil.

A concentragfio de renda no Brasil, € uma das mais
« altas do mundo. Metade da populagdo economicamente ativa
recebe até dois saldrios minimos.

O Estado do Amapd, em particular Macapd, sofre os
reflexos da conjuntura brasileira e em nivels mais dramdticos,
em virtude da posicdo de dependéncia que ocupa em relaggo
ao resto do Pals, da pouca capacidade produtiva e do
isolamento regional.

A situagdo de pobreza fica visivel no rosto dos meninos
de rua, dos adolescentes e jovens sonhando com as drogas,
dos sem terra para produzir e morar, do idoso discriminado e
rejeitado pela sociedade e das meninas obrigadas a se
prostitufrem,

O trabalho de assisténcia social, desenvolvido através
da SEMTAC, que coordena e executa a politica Municipal de
Assisténcia Social, a qual -envolve, entre outras

bilidades a manutencio técnico-administrativa do
Conselho Municipal de Assisténcia Social, tendo como foco
principal de agdo o atendimento & populagdo que se encontra
em situagdo de vulnerabilidade social e agbes especificas
voltadas para a cidadania de crianca e adolescentes, idosos e
pessoas portadoras de deficiéncia, conforme a Lel Orgénica de
Assisténcia Social - LOAS, Lei Federal n® 874/93.

« Atendimento a Crianca e Adolescente

A execugdo da politica de protego integral, garantindo
o cumprimento do ECA, com a tendéncia em meio aberto a
crianga e ao adolescente, .

Foram atendidos nos (iltimos cinco meses 520 criangas
e adolescentes no Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil, através do Projeto Jornada Ampliada, realizando
acompanhamento Sécio-familiar e - escolar, e inclusdo nas
atividades de caraté, capoeira, futebol, danca, palestras
educativas, bem como garantia de lanches.

Sdo feitas abordagens a criancas e adolescentes que
estejam desenvolvendo atividades insalubres, degradantes das
ruas, feiras e pragas, bem como atendimento em sistema
provisrio, atendendo a demanda de adolescentes em
situagdo de risco pessoal e social,

« Atendimento a Familia

Atende familias vulnerabilizadas, através da
implantagdo do Nlcleo de Apoio & Familia, objetivando
favorecer o processo de emancipacdo em programas e
projetos.

« Atendimento ao Idoso

Atendimento ao idoso através da modalidade conviver,
possibilitando o desenvolvimento de atividades sécio-
educativas, artisticas e culturais, totalizando 250 idosos
inscritos.

O programa tem assegurado o acesso a bens e servigos
de qualidade, que atenda as necessidades bdsicas do idoso,
buscando a sua integracdo efetiva na familia e na sociedade.

Com relagdo as agbes de desporto e lazer, a SEMTAC
vem se organizando e realizando as seguintes actes:

« ESCOLINHAS DESPORTIVAS: atendendo criancas e .
adolescentes na faixa etdria de 07 a 14 anos
através de atividades esportivas, principalmente nas
modalidades de futebol de campo, natagdo, voleibol
(projeto em fase inicial de execucéo).

+ TORNEIO INTERDISTRITAL: envolvendo os Distritos

‘do Municipio de Macapd, com projeto elaborado
com nova metodologia.

* JOGOS INTERNOS DOS SERVIDORES MUNICIPAIS:
envolvendo todas as Secretarias e Empresas
Municipais.

e ATIVIDADES ESPORTIVAS E RECREATIVAS no
Projeto Viva a Praga.

2.8. GESTAO PUBLICA

A administragdo municipal vem concentrando suas
acbes em principios da administracio gerencial, na
reorientagdo dos controles de resultado e na flexibilidade de
gestdo, objetivando implementar a Reforma Administrativa e
colaborar para a contengdo do déficit pblico. E a partir dessa
concepcdo que se vem buscando a construcdo de uma
estrutura moderna e eficiente, ancorado no restabelecimento
da fungdo planejamento, especialmente o de médio e longo
prazo.
Algumas linhas de acdo foram estabelecidas como
desafio: fortalecimento do sistema de planejamento,
reintroduzir a dimensdo espacial na formulagdo das politicas
setoriais, ampliando os mecanismos eficazes de participacdo
democrdtica com a inclusdo da Sociedade Civil Organizada no
cotidiano politico, e difundir a cultura da administracdo
estratégica como forma de ampliar a eficiéncia do Municipio,
mediante alocagdo de recursos por critérios de desempenho e
pela capacidade de gerar as mudancas necessarias.

+ Estrutura Administrativa

Segundo levantado pelos diversos setores
da administragio municipal, a atual estrutura administrativa e
de recursos humanos do Municipio ndo consegue atender as
demandas da populagdo. Os dados levantados afirmam que,
apesar de possuir um quadro satisfatério em termos
numéricos, existe uma caréncia muito grande de pessoal
técnico qualificado em quase todos os setores. Dessa forma,
apresenta uma estrutura pesada, deficiente, com distorgbes
na prépria organizagso.
Na busca da eficiéncia e eficicia serdo implementadas
politicas que irdo inovar a condugdo da Administragdo Piblica
Municipal, destacando-se: a descentralizagdo administrativa, a
formagdo de parcerias com os governos Federal, Estadual e
ainda serd aberto um espago para a decisdo coletiva, de
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participacio democrética e de ampla circulagio de idéias
(participagdo popular).

» Modernizacdo Administrativa

A reforma administrativa torna-se imprescindivel uma
vez que existe a necessidade de se adequar a atual estrutura
administrativa as novas diretrizes delineadas pelo atual
governo municipal, e ainda, no sentido de atender as normas
estabelecidas pela Lel de Responsabilidade Fiscal (L.C. n®
101/2000), que preconiza uma nova cultura no trato com o
dinheiro publico, bem como exige uma nova postura dos
gestores municipais. Questdes éticas ligadas & administracdo,
como equilibrio financeiro, transparéncia, controle e
responsabilidade, dentre outras, serdo a tbnica na conducgdo
das politicas p(blicas da administragdo municipal.

Através do Programa de Reforma Administrativa, o
_governo municipal buscard a otimizagdo, adaptando e
reformulando sua estrutura organizacional, seus instrumentos
normativos e gerenciais ao novo modelo de gestdo.

No bojo dessa politica algumas medidas se tornam
prioritérias e deverdo ser adotadas até o final de 2002 como:

- 'O desmembramento do Departamento de Limpeza
plblica da SEMOSP, que ird estabelecer um novo
modelo de gestdo nos servicos de limpeza plblica,
com a criagdo de um Férum de Saneamento e
limpeza urbana da &rea metropolitana de Macapé e
Santana, visando a implantagdo de um programa de
gerenciamento intermunicipal de residuos sélidos,
com a criagdo de um aterro sanitdrio que ird
beneficiar também o municipio de Santana, Tals
medidas visam ainda a redug8o de custos, uma vez
que os Investimentos no setor sdo altos.

- Desmembramento do Departamento de Cultura da
SEMEC, com a criagdo da Fundagdo de Cultura,
objetivando promover o resgate e a valorizacdo da
cultura nas suas diversa manifestagbes, com
competéncia para tragar as estratégias e as politicas
para o desenvolvimento da cultura de Macapd, bem
como a captagdo de recursos através das parcerias.

- Criagdo de um organismo de mobilizagdo social, o
qual ird coordenar a participagdo da socledade na
gestdo pablica.

- Recuperagdo da carteira Imobilidria da Emdesur,
para a execucdo da politica habitacional,
promovendo a integracdo entre os diversos 6rgdos
ligados a érea da habitagdo.

O novo modelo gerencial deverd Incorporar ainda as
seguintes dimensGes:

y2

Sustentivel para 0 Amapa e para a drea metropolitana de
Macapé. Desta forma, com o apoio do governo do Estado,
administracdo plblica municipal implementaré politicas com

|
|
:
§
il

Fiscal, saneando as finangas municipais e moralizando a
Administracdo Plblica, estabelecendo uma saudével relaglo
de respeito e colaboragdo administrativa com o governo

4 Politica de Recursos Humanos
O capital humano é o maior patrimbnioc de uma

Governo do Estado, cujo objetivo serd desenvolver as
competéncias internas dentre os servidores com potencial,
racionalizando a locagSo destes de acordo com a necessidade
e ainda com a adogdo de programas que os valorizem de
forma constante, o que ird se refletir positivamente no
desempenho de suas atividades.

< Fortalecimento do Sistema de Planejamento
Quanto maior for a velocidade das mudancas e o nivel
de globalizacdo da economia, maior serd a necessidade de

Planejar é a forma mais racional e eficaz de se
antecipar as mudangas e se preparar para enfrentar eventuals
dificuldades em prol do objetivo que desejamos.

Desta m, se buscarsd resgatar o Meja"mml
como instrumento de Gestdo Piblica de curto e médio prazo,
compatibilizando a continuidade de programas e projetos

prioritdrios com a determinagio de manter o equilibrio da
execucdo financeira.

No entanto, o sucesso do planejamento estd
diretamente relacionado com a sua continuidade. Para Isso
serd necessdrio o fortalecimento dos canais de participacio da
sociedade, o aperfeicoamento dos métodos e processos de

, acompanhamento e avaliacdo das - agles
plblicas; da adogdo de sistemas de Informacio com
capacitagdo técnica de recursos humanos, bem como, do
aperfeicoamento dos mecanismos de captagdo de recursos,

, % Participagio Popular

Em sintonia com o compromisso de administragio
popular, pautada na participagio direta da comunidade
organizada nas decisbes governamentais, o planejamento
participativo deve ser a tonica do governo municipal, sendo
Instrumento de orientacio técnica e conceitual para um
processo de planejamento fundamentado na sustentabilidade.

O processo considera as percepgbes dos cidaddos e as
solugbes apontadas pelos técnicos. Ressaltamos que o0s
projetos serdo um reflexo das necessidades e vontades
populares, a0 mesmo tempo em que os cidaddos devem dar
legitimidades aos trabalhos de técnico, projetistas e
comunidade cientifica, em um processo de construgdo coletiva
e constante aperfeicopamento.

%+ Finangas e Arrecadacgdo

Esta é uma questdo estratégica de grande relevincia a
ser enfrentada pelo setor econdmico da administragdo
municipal, uma vez que, existe uma dependéncia excessiva da
Prefeitura com as Transferéncias Constitucionais, dependéncia
que varia de 86 a 90%. *

Este fato torna o Municipio de Macapé vulnerédvel aos
efeitos das politicas federais de ajuste fiscal.

Assim, a busca de malor autonomia financeira, inclusive

mediante expansdo da receita prépria, impbe-se como
prioridade.
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Diante desse quadro serdio adotadas agbes-que visem a
modernizacio da drea da receita para aumentar sua eficicia,
especiaimente em relagdo s atividades de fiscalizagio e ao
sistema de informagBes econdmico-fiscais, o que iré fortalecer
a méquina arrecadadora.

2.9. PERFIS, DIRETRIZES, OBJETIVOS E METAS
SETORIAIS

2.9.1. AUDITORIA GERAL DO MUNICIPIO
m;mmm:ebmngsmdaww&7—
Janeiro de 1997, é um 6rgdo da Administragio

gretaldp:p Municipio,* subordinado diretamente ao Prefeito
unicipal,

A AUDIM compete orientar, acompanhar e avaliar os
dispéndios com os programas e projetos governamentais.

O controle interno municipal tem como objetivo

administrador piblico garantindo que os atos e fatos
administrativos funcionem de maneira eficiente e eficaz,
assegurando a boa aplicagdo dos recursos plblicos e a
transparéncia na administracio municipal.

A melhoria e os métodos de controle a serem
implantados por esta Auditoria devem ser efetuados de acordo
com as peculiaridades e atribuigbes de cada 6rgdo:

- este controle deve funcionar de forma permanente,
através da fiscalizacdo preventiva, a fim de evitar que
irregularidades sejam cometidas;

~ servir constantemente como 6rgdo auxiliar do
ad;?entemunlcbal,smdoﬁmdamentalemmde

~ adotar em médio prazo métodos eficientes de
controle, para evitar problemas que venham afetar
econdmica, politica e financeiramente ao municipio.
Integram o Controle Interno Municipal:
Auditoria Contabil

O objetivo de uma auditoria contabil € o de funcionar
como Instrumento de auxiio ao gestor plblico no que
concerne 3 exatiddo das InformagBes contdbeis, através de

aos principios legals da contabilidade aplicada na
administracSo p(blica, de modo a assegurar, além da utilidade
e da qualidade, a consisténcia desta Informagdo contébil, com
base na qual s30 tomadas as decisbes de natureza financeira
e gerencial, proporcionando aos gestores das unidades
orgamentdrias a seguranga, assim como certificando a
regularidade das contas plblicas.
Tem como principal finalidade assessorar diretamente 0
Auditor Geral através da supervisdo, coordenagdo e controle
— mdepmg:jehweaﬁm:
IM, partici
?mlgmdamm,bemmmqwm
incumbéncias que lhes forem determinadas.

Mtorlahpadal‘

E aquela que deverd ser acionada em caso de
dendncias de irregularidades praticadas na administracdo
municipal direta e indireta, pelo mal uso de bens ou gestéio de
recursos publicos. Esta deverd se certificar da consciéncia e
exatiddo dos fatos ou situagbes em comuns ou
extraordindrias, através de prova documental e depoimentos
em forma de sindicdncia. A Auditoria Especial deve ser
solicitada pelo chefe do executivo ou quaisquer dirigentes
municipals. :

Cabe ainda 3 Auditoria Especial emitir parecer da
regularidade da prestagdo de contas dos recursos repassados
através de convénios, contratos e suprimento de fundos.

Diretrizes, Objetivos e Metas -
« Implementagdo e aperfeicpamento dos servios de
Auditoria Intena;

N mmeaﬁuﬂmmmsmmmMmm
todos os niveis de atuag8o; ’

2.9.2. GABINETE CIVIL
O Gabinete Civil foi base
dawmwmméu?wm agmaaawm mscirataw"g
W,MMao'prefummﬂdpaL
Tem por finalidade a assisténcia direta e imediata a0
prefeito em seus relacionamentos politicos, protocolar
administrativo »

Smaﬁvwmmdammmda torna
mlsdeﬂvaaaungsopolﬁaeasmﬁmmd;
poder executivo municipal, e de proporcionar melhor

coordenacdo, integracio e sistematicidade as agBes da
administragdo municipal

participe do processo de gestdo municipal.
A Comunicacdo Social tem ainda sistematizado as
gormgnesdedometmpﬂﬁmeaslevaduaomnhwﬂm
imprensa, do pdblico em geral ou do piblico especifico
interessado em uma determinada agSo ou informacdo. Além
disso, a Comunicagio participa de agBes educativas e
informativas e promove a Integracio entre as secretarias da

Diretrizes

- Desenvolver as fungBes de RelagBes Piblicas da Prefeitura;
- coordenar o cerimonial e producdo de eventos;

- a producdo de midia para televisio, radio e

Objetivos e Metas

- Producdo de material informativo (folders, cartazes, faixas,
camisetas, outdoors, logomarcas, leques e outros);

- produgdo de matérias jornalisticas sobre os trabalhos da
Prefeitura;

- produgdo de dudio para divulgar acdes da PMM;

- manutengao do informativo da Prefeitura “Circulagio”;

- acompanhamento fotogréfico e jornalistico de todas as
secretarias e do Prefeito;

O objetivo deste setor é contribuir para transformar
Macapé na Cidade Sustentével, resgatando a credibilidade da
PMM junto aos municipes e servidores, valorizando os distritos
e elevando a auto-estima da populagdo macapaense.

O Setor desenvolve um volume significativo de
trabalho, enfrentando no seu cotidiano algumas dificuldades
que influem no desempenho de suas agbes. Uma delas é a
falta de autonomia orcamentdria e financeira cuja solugio a
ser encaminhada no processo da reforma administrativa € a
sua transformagdo em unidade autSnoma orgamentéria, como
Coordenadoria ligada ao Gabinete do Prefeito Municipal.

2.9.3. Guarda Municipal

A Guarda Municipal, em processo de regulamentacdo,
deve passar, em breve, por adequagdo de custos
operacionals, incorporar as atribuicBes do Gabinete Militar no
assessoramento imediato do Prefeito Municipal em assuntos
de natureza militar, policial e de seguranga p(blica.

Subordinada diretamente ao gabinete do prefeito
municipal, a Guarda precisa de investimentos para uma
estruturagiio mais efetiva, dotando-a de equipamentos
necessarios, sede prépria e em condigbes de capacitar seus
integrantes de forma permanente.

A Guarda vai, de fato, contribuir eficazmente na
preservacdo da ordem pblica, se estiver no minimo equipada
e capacitada. HA de se considerar, porquanto, que o
atendimento das demandas do efetivo ‘de 478 Iintegrantes,

o
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deve ocorrer gradativamente ao longo da gestdo,-em face da
dificil situagdo financeira vivenciada pela municipalidade.
Agregada as atividades da corporacdo considera-se a
fungdo da Junta de Servigo Militar, que tem como atribuicdo
. principal oportunizar aos jovens a o cumprimento das
obrigagbes do Servico Militar, de acordo com a legislagdo
corrente que atribui as prefeituras a responsabilidade por todo
o funcionamento da Junta, fornecendo-lhe os suprimentos
materiais e humanos para o cumprimento de suas tarefas.

Diretrizes, Objetivos e Metas

« A estruturacdo legal da Guarda Municipal;

« dotar a Guarda de equipamentos necessarios.

e preparar a Guarda Municipal com stalus de érgdo
colaborador na preservagdo da ordem piblica no
Municipio.

» a Guarda sediada condignamente, estruturada, equipada e
capacitada.

2.9.4. PROCURADORIA GERAL DO MUNICiPIO

A Procuradoria do Municipio foi reorganizada com base
nos termos da Lei n® 857/97 PMM, de 29 de Janeiro de 1997,
é um Orgdo da Administracio Direta do Municipio,
subordinado diretamente ao Prefeito Municipal.

O segmento juridico da Administragdo Municipal, é
representado e coordenado pela Procuradoria Geral,
componente da estrutura administrativa, com stalus de
Secretaria de Governo e incumbéncia de zelar pela correta
produgdo, desenvolvimento e aplicagdo do arcabougo
normativo que |he seja pertinente.

Nesse sentido cumpre-lhe administrar os servigos
juridicos, representar judicialmente o Municipio, inclusive,
supervisionando o andamento dos processos judiciais,
assessorar o prefeito, secretarios e dirigentes dos demais
6rgdos que compdem a estrutura administrativa da Prefeitura
em questdes juridicas e administrativas.

O atual contexto administrativo vivenciado pela
PROGEM e o0s obswculos proprios de um modelo
administrativo superado, em que a insuficiéncia de pessoal,
sua permanente qualificacdo profissional e os insumos
necessarios ao desenvolvimento das atividades sdo
indicadores das principais dificuldades impeditivas as
melhorias quantitativas e qualitativas, evidencia que se faz
imprescindivel intervir nesse processo para adequd-lo a nova
realidade, acompanhando as mudancas para otimizar os
resultados de sua agdo gerencial.

As diretrizes e objetivos definidos para o fortalecimento
da atuagdo da PROGEM, no periodo de 2002 a 2005 sdo:

+ dinamizacdo das atividades de apoio, mediante a

atualizagdo e ampliagdo do parque tecnoldgico;

« reciclagem do quadro de pessoal, tendo em vista 3
obtencdo de melhor eficiéncia e rapidez nos
trabalhos desenvolvidos;

« aquisicio de periddicos, revistas e livros juridicos
para composicdo do acervo bibliografico.

2.9.5. SECRETARIA MUNICIPAL DA ADMINISTRACAO
A Secretaria Municipal da Administragdo - SEMAD,

reorganizada nos termos da Lei n® 857/97-PMM de 29, de
Janeiro de 1997, é um drgdo da Administragdo Direta do
Municipio, subordinada diretamente ao Prefeito Municipal,

A SEMAD tem por finalidade e competéncia, segundo o
disposto no artigo 17, incisos de I a XII, do Decreto n? 239 de
31 de Janeiro de 1997, a normatizacdo, a execugdo e o
controle das atividades relativas a administragdo de pessoal,
material e patrimbnio, transporte, documentagdo, arquivo e
modernizacdo administrativa do Municipio.

No que concerne a Administragdo Plblica, funciona
como agente de modernizagdo, coordenando e facilitando o
acesso aos recursos humanos e fisicos necessérios ao
cumprimento dos objetivos e metas dos demais érgdos e
entidades da Administracdo, buscando melhorar os padrbes
de desempenho do setor plblico e o atendimento a
populaggo:

Os problemas apontados pela SEMAD ndo diferem dos
demais orgdos da administragdo municipal, como: Espago

-

ﬁsloolnadequadopamodmnvolvlmentodemmsaﬂvldads,
mdo-de-obra ndo especializada, falta de material de
expediente, falta de equipamentos e mdveis adequados para
melhor organizacgdo e desenvolvimento dos trabalhos
executados pela administrago e etc.

O quadro. geral de pessoal do Municipio estd assim
composto: na administragdo direta 5.116 (96%) servidores e
na administracdo indireta 213 (4%), totalizando 5.329
servidores. |,

Adicionalmente na drea de recursos humanos,
permanecem as caréncias em relacio ao treinamento e
atualizacgdo dos servidores. Torna-se necessario definir
claramente os meios de estimular o aperfeicoamento e a
valorizagdo profissional,

Diretrizes

- Reforma politica administrativa visando cumprir as

Flebermlnagbes da Lei de Responsabilidade Fiscal;

- informatizagio da SEMAD, em especial as atividades do

DRH (DCF);

- Inbodu;&odoconwitodequalidade,oomadoﬁode
urnaﬁlosoﬁadetrabalhoquetraznobojoo
compromisso com a qualidade;

- desenvolvimento e treinamento dos servidores,
partindo -se da premissa basica de que a
administracdo bem sucedida estd associada ao
desenvolvimento e & motivacdo das pessoas que dela
fazem parte;

- fortalecer as parcerias com drgdos do Estado e da
Unido, buscando a captagio de recursos para a
Prefeitura Municipal de Macapé;

Objetivos e Metas

- RevisBes de clculo incluindo as andlises dos processos
trabalhistas;

- regularizagdo dos direitos dos servidores municipais,
que atuam nas &reas insalubres e periculosidade, a fim
de conceder os adicionais de insalubridade e
periculosidade;

- administracdo de estoque e de Bens Patrimoniais;

- controle da Frota de veiculos e combustivel;

- informatizagdo do Protocolo, para melhor controle dos
Processos que tramitam na Prefeitura Municipal de
Macapd; :

- descentralizagdo da elaboragdo da Folha de Pagamento
(DRH);

- compra de veiculos, materiais permanentes e de
limpeza, conservagdo e expediente;

- melhoria na qualidade dos servicos prestados a
populacdo, com Iimplantagdo de amplo programa de
qualidade e a desburocratizagdo administrativa;

- promover o atendimento mdltiplo, para facilitar o
acesso e humanizar o atendimento ao piblico em
geral;

- adotar mecanismo para avaliar o desempenho
funcional dos servidores municipais, incentivando-os a
participar de cursos profissionalizantes, semindrios e
treinamento, oferecido através de instituiches
especializadas;

- distribuico racional dos servidores municipais, visando
adequar a categoria, a competéncia e finalidade de -
cada servidor;

- descentralizagio das atividades da Divisio de Controle
Funcional (DRH);

ASSISTENCIA PREVIDENCIARIA
Com a extingdo do Instituto de Previdénca do

Municipio de Macapa — IPAMA, por forga da Lei n°® 976/99, fol
criada a Macapéd Previdéncia —

A MACAPAPREV tem natureza juridica de servigo social
autbnomo sem fins lucrativos, de interesse coletivo com o
poder Pablico Municipal, dotada de personalidade juridica de
direito privado e com o objetivo de gerir Regime Préprio de
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Previdéncia Social do Municipio de Macapd.

Com a extingdo do IPAMA — Instituto de Previdéncia e
Assisténcia Social do Municipio de Macapé e a criagio da
Macapaprev, coube a Administragiio Municipal absorver as
competéncias previdencidrias por cinco anos, com a
incorporagdo dos ativos e passivos do IPAMA, sob a égide de
uma lei municipal, ficando a Macapaprev, nesse periodo, num
processo de capitalizagdo, uma vez que a sua constituigio do
capital social foi igual a zero. :

Atualmente o quadro de pessoal é composto por
servidores, sendo oito cedidos pelo Municipio, um cedido pelo
Estado e trés sem vinculos. A instituicdo no dispde de um
quadro especifico, tendo em vista as limitagSes impostas pela
Lei Federal n® 9717/98, regulamentada pela portaria n
4992/99 em seu art. 17, § 3°, que restringe as despesas
administrativas do fundo previdencidrio em no méximo 2% do
valor total da remuneraggo dos servidores.

O plano de custeio sofreu uma reduggo (Lei n* 1043, de
20.06.2000) em sua aliquota de contribuigdo passando de 8%
para 6% (seis por cento). Cabe ressaltar que tal medida foi
tomada sem nenhum estudo atuarial que vislumbrasse as
conseqiiéncias e/ou a viabilidade do plano com a reduggio das
referidas aliquotas.

Em cumprimento & Lei n® 9717/98, que estabelece que
os beneficios previstos pelo regime préprio ndo devem diferir
dos previstos pelo Regime Geral, a MACAPAPREV garante
através da Lel n° 976/99 os seguintes beneficios:
aposentadoria, pensdo por morte, auxflio reclusdo. Sdo
considerados beneficidrios do regime préprio de previdéncia

conforme Lel n® 976/99 alterada pela Lei n® 987/99 - PMM

art. 67, § 1%, os seguradores que tenham efetuado no minimo _
60 contribuigBes previdencidrias mensais 8 Macapaprev.

Diretrizes, Objetivos e Metas

» Capitalizagdo do Fundo Previdenciario;

« cadastramento dos beneficidrios do regime prdprio do
municipio;

» acesso as informagBes referentes aos servidores do pode
legislativo municipal; :
realizagdo do célculo atuarial;
informatizagdo;
regularidade perante o Ministério de Previdéncia e
Assisténcia Social;

« implantagdo do Sistema Integrado de Informacdes
Previdencidrias do Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social;

« compensacdo Previdencidria entre o Regime Préprio e 0
Instituto nacional de Seguridade Social-INSS;

« composigdo dos drgdos colegiados em sua totalidade;

« treinamento e aperfeigoamento da equipe técnica;

= reestruturacdo do quadro de cargos e salarios;

= aquisigdo de imdvel para sediar a instituigdo;

« garantir os beneficios previdenciarios a todos os segurados
e dependentes do regime préprio do Municipio;

+ acesso as informagdes pessoais e funcionais dos segurados
da MACAPAPREV;

» linstrugdo e pagamento dos processos referentes aos
beneficios; _
previsdo de despesas futuras do fundo previdencidrio;
previsdo e recebimento do aporte do Municipio ao Fundo
Previdenciario;

e melhor atendimento aos beneficidrios, com rapidez e
eficiéncia;

e repassar regularmente os demonstrativos financeiros ao
Ministério da previdéncia e Assisténcia Social e receber o
certificado de regularidade Previdencidrio - CRP;

» acesso a todos os médulos do Sistema Integrado de
InformacBes Previdencidrias; .

» receber as diferengas de valores contribuidos ao Regime
Geral de Previdéncia Social;

» efetiva fiscalizacgdo por todos os érgdos legalmente

o capadtagao'doésavldmesparaaexenﬂ«ocompetenteda
suas fungoes; ;

oadequaraesuuh.rraarealeefeﬁvanecessid
instituicdo; ——
e reduzir gastos administrativos com aluguel da sede,

visando a doagdio de um imével pela Prefeitura Municipal
de Macapa.

2.9.6. SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E
TURISMO

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Turismo,
tem como atribuigBes (com base no Decreto n2 239/97 -
PMM) gerir as atividades relacionadas 3 politica de meio
ambiente e turismo em consondncia com as diretrizes da
Politica Nacional de Meio Ambiente e Turismo, promovendo o
desenvolvimento da gestdo ambiental urbana, rural e dos
recursos naturais, educacdo ambiental, do turismo, da
implantagdo do zoneamento ecolégico ~ econdmico e do
controle ambiental do Municipio.

Apesar da Lei Orgénica e da Lei Ambiental do Municipio
atribuirem uma ampla missfo nos aspectos de fiscalizacdo,
monitoramento e controle do meio ambiente, de acordo com
0 principio da descentralizaco, no momento, em virtude da
sua estrutura administrativa, Infra-estrutura de prédio e
equipamentos, e ainda uma equipe técnica reduzida, a SEMAT
tem enfrentado dificuldades em operacionalizar e cumprir
toda sua misséo, e a Secretaria de Estado do Meio Ambiente —
SEMA, é quem vem desempenhando uma grande parte das
atribuicbes que sdo do municipio.

Entretanto, a meta para os préximos 04 quatro anos é
trabalhar no fortalecimento institucional, e juntamente com o
Governo do Estado e Prefeitura Municipal de Macaps,
desenvolver a Gestdo Ambiental do Municipio de forma
Integrada e voltada para superar as dificuldades apontadas
neste diagndstico setorial, valorizando as potencialidades
locais e dando prioridades aos eixos programados e aos
projetos que visam a melhoria e conservacdo e a manutencao
do meio ambiente do Municipio.

O crescimento populacional, agravado pela falta de
uma politica de expansdo urbana municipal e da educagdo
ambiental, ainda timida, dentre outros aspectos, tem -
interferido de forma negativa na qualidade ambiental do
Municipio.

Neste aspecto, se observam: a poluicdo e o
assoreamento de cursos d*agua - degradaco da qualidade
de bacias hidrograficas, poluiciio sonora no centro comercial,

poluigdo atmosférica por veiculos automotores, invasio e
degradagdo de dreas de ressacas e de protecio ambiental,
loteamentos urbanos, comércio de “fauna” silvestre e de
espécies em época de defeso, falta de gerenciamento
adequado de residuos sélidos, desmatamento de mata ciliar,
queimadas e eliminacdo de cobertura vertle na drea urbana,
introdugdo de espécies exdticas, falta de saneamento bésico,
extragdo de minerais classe II e depredaciio de pracas e dreas
verdes de Macapd. Florestamento e reflorestamento com
monocultura de espécies exéticas, parque zoobotinico com’
estrutura deficiente e inadequada a atual legislacgio, '

O turismo apresenta problemas como: falta de
sinalizacdo turistica; infra-estrutura bdsica insuficiente; falta
de incentivo ao turismo receptivo; falta de agBes integradas
para o fomento do turismo; péssima qualidade dos servios de
turismo; produgdo artesanal ndo atende a demanda; falta de
capacitagdo dos recursos humanos; falta de incentivos fiscais;
caréncia de entretenimento.

Mesmo diante desse quadro, o Municipio apresenta
inimeras potencialidades dentre as quais destacam-se: dreas
de ressaca, recursos hidricos, biodiversidade do cerrado,
recursos florestais de vérzea, drea de Preservacdo Ambiental —
APA do Curia(i (Lei Estadual n® 0431/98 - 4rea de 21.676 ha),
orla fluvial de Macapd, extrativismo vegetal e mineral
sustentados, Parque Zoobotdnico, reservas Dbioldgicas,
riquezas de bens naturais, culturais e histdricos, dentre outras,

Diante deste quadro, a SEMAT traca caminhos para a
Gestdo Ambiental e Turistica do Municipio e prioriza trés eixos
estratégicos: conservagdo, controle @ monitoramento do meio
ambiente; estudos sobre ecossistemas e zoneamento
ecolégico; e o desenvolvimento do turismo sustentdvel. A
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execugdo dessas prioridades dar-se-4 em uma estratégia de
cooperagdo técnica entre instituicGes, esferas governamentais
e organizagfes ndo-governamentais.

Diretrizes

» Instituir e implementar um Programa de Gestdo Ambiental
Urbana, para o Municipio; ) '

s consclentizar a  populagdo a partir da difusdo de
informagBes relacionadas & defesa e conservagdo do Meio
Ambiente e da execugdo de praticas educativas;

o consolidar o Zoneamento Ecoldgico Econdmico do
Municipio;

e conservar e Preservar 0s Recursos Naturals, através da
fiscalizacdo, controle e monitoramento de atividades
potencialmente e efetivamente poluldoras;

« dinamizar as potencialidades econdmicas, sociais e culturais
do Municipio, visando o desenvolvimento do Turismo
Sustentével,

Objetivos e Metas

« Elaborar e Executar um Programa Municipal de Educagdo
Ambiental; * .

« conscientizar a populagdo através de campanhas
educativas e Instalar® niicleos comunitérios para a formagdo
de agentes multiplicadores em Educagdo Ambiental;

«» elaborar e implementar um Sistema de Gerenciamento de
Residuos Sélidos;

‘ » promover o embelezamento e a melhoria da qualidade
/ ambiental do Municipio com a arborizagéo e jardinamento de
pracas, parques e logradouros publicos;

e controlar, monitorar e fiscalizar as potenclalidades
ambilentais, bem como as atividades potencialmente ou
efetivamente poluidoras, degradadoras instaladas no
municipio, buscando a preservacdo, conservagao e
exploracio sustentada dos Recursos Naturais de Macapé;

« ' definir uma politica de Gestéio Ambiental para o Municipio e
implantar o CONDEMA;

« promover a revitaliza;50 do Parque Zool6gico de Macapa,
transformando-o em um Centro de Referéncia para o lazer,
cultura e educacéo no Municipio;

« planejar e ordenar a infra-estrutura turistica, diversificando
os produtos para atender a demanda, a segmentagdo e as
particularidades do mercado;

« promover a divulgagio do Turismo, através da elaboragdo
de materials informativos;

« gerar e captar eventos municipais e fiscalizar o patriménio
histdrico cultural e natural.

2.9.7. SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E
COORDENAGAO GERAL

A Secretaria Municipal de Planejamento e Coordenagdo
Geral fol criada nos termos de Lel n® 857 — PMM, de 29 de
Janeiro de 1997. E um OrgSo da Administracio direta. do
Municipio, subordinada diretamente ao Prefeito Municipal.

A SEMPLA compete estabelecer a politica de
desenvolvimento urbano e séclo-econdmico do Municipio,
compatibilizando-a com as diretrizes dos Governos Federal e
Estadual.

O planejamento é pega fundamental que ird dar
complementaridade ao modelo de desenvolvimento que a

atual Administracdo Municipal vem Implantando, cujas
diretrizes sdo a satisfacdo prioritdria das necessidades
essenciais da sociedade e de preservagdo ambiental.

Com a vigéncia da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal), o debate sobre a relevéncia do
Planejamento sofre nova @nfase dentro, do contexto da
| AdministragSo Pdblica. O Planejamento ndo é (nico elemento
7 b no qual @ .LRF apdia suas determinacbes. No entanto, o
| mesmo repejcute sobre os demais, por sua atualidade e
0 nidade, pois é dle, com seus instrumentos e seus

itos, o grande orientador das novas normas sobre as
Diretrizes Orcamentdrias e o Orcamento Anual que,
juntameénte com o Plano Plurianual, integram 0. Sistema
Orgamentario.

L]
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Neste aspecto, o planejamento assume fundamental
importdncia, uma vez que ird servir de instrumento para
Hentfﬂcagospmblemasemduﬁr estratégias voltadas ao
alcance objetivos com menores custos de oportunidade
econdmica e social. ' ' '

No que tange & politica de desenvolvimento urbano o
planejamento municipal estabeleceu diretrizes que estdio em
consonéincla com o que trata o Estatuto da Cidade (Lei n®
5.788/90, que regulamenta os arts. 182 e 183 da Constituiciio
Federal), cujo objetvo é o de ordenar o pleno
desenvolvimento das fungBes socials da cidade e da
propriedade urbana, utilizando-se de alguns instrumentos,
dentre eles destacamos: o Plano Diretor, Plano Plurianual,
Diretrizes - Orcamentdrias, Orcamento Anual, a Gestiio

» Planos, ' P
mmmals. Participativa Programas e Projetos

Dentro desta perspectiva, é que além da modernizagdo
da estrutura administrativa, serdo implementados métodos e
rotinas de trabalho que permitam a integragéo intersetorial de
forma mais eficiente, para a obtengdo dos objetivos
desejados. A secretaria dard total apoio aos demais 6rgdos no
sentido de reforgar e aperfeigoar os setores de planejamento,
para que se possa superar alguns entraves existentes que
influenciam de forma negativa o Sistema de Planejamento,

Diretrizes

= Modernizagdo Administrativa, através da racionalizaco de
Sistema e Métodos;

« Informatizagdo da administragdo pdblica municipal; .

« fortalecimento do Sistema de Planejamento com o
aperfeicoamento- dos métodos e processos de
planejamento, acompanhamento e avaliagéo; _

« aperfeigpamento dos mecanismos de captagdo de
recursos; '

= organizar o planejamento dos espagos municipais com a
participacdo popular como atividade de importancia
continuada e permanente;

Objetivos e Metas .

e Aquisicdo/desenvolvimento de Sistemas;

e capacitagdo de recursos humanos em Tecnologia da

Informagdo;

desenvolvimento de sistemas corporativos;

implantagdo da rede de comunicagéo de dados;

e desenvolvimento e Manutengio do Sistema de
Informag@es;

« elaboragdo, acompanhamento e avaliagio de planos e

. orcamentos; - :

« elaborar o Plano Diretor, que serd o Instrumento que -
possibilitard enfrentar os problemas fundamentais dos
espacos da cidade; ; '

2.9.8. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

A Secretaria Municipal de Salide fol reorganizada com

base nos termos da Lei n® 857/97PMM, de 29 de Janeiro de
1997, tem como finalidade formular e executar a politica
Regional e Estadual, com prioridades, diretrizes e estratégias
aprovadas pelo Conselho Municipal de Salide, bem como,
executar agbes e servigos de salide nas dreas ambulatorial,
hospitalar e terapéutica, de auxilio diagnéstico e de defesa
sanitaria da populaggio, Inclusive contra calamidades.

O diagndstico realizado na édrea de salde no Inicio da
gestdo detectou uma situa¢io totalmente adversa
caracterizada pela falta de medicamentos, laboratérios e
Consultdrios Odontoldgicos fechados por falta de manutengéo
e reparos de equipamentos; as estruturas fisicas das Unidades
Bésicas de Salde sucateados etc. De modo geral, existe
caréncla de recursos humanos especializados no setor,
notadamente nas dreas médicas, odontoldgica, farmacéutica e
bioquimica. .

Com o processo de municipalizagio, efetivado a partir
de Dezembro de 1997, houve um retrocesso no atendimento
bésico & populagiio, 0 que gerou em certo desequilibrio no
Sistema Unico de Salde estadual, sobrecarregando as
estruturas estaduals de salide, notadamente o Hospital de
Especialidades e o Laboratdrio Central.
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. Toda essa situagdo ocasionou o descrédito da criangas na faixa etdria abaixo de trés anos, além da execuglio

populagdo com o Sistema Municipal de Salide, vez que se viu
allggada em seus direitos constitucionais em promocdo de
sauae.

Dessa forma a SEMSA vem priorizando agBes que visam
dotar ,as UBS's de uma melhor infra-estrutura fisica,
organizacional, com pessoal qualificado, e, principalmente,
com um atendimento humanizado.

A expectativa é que em pouco tempo as UBS's estejam
recuperadas, servindo de porta de entrada do Sistema de
Salde, com.a ampliagdo dos servigos oferecidos & populago
com eficiéncia e acima de tudo com resolutividade.

Diretrizes

. Implantag&odoSlshamdeInfonnaﬁosobmoOrgamenm
Publico em Salide.

. garant!rahen«;&oasaudeoomquaﬂdadeparaatndaa
populagdo do Municipio de Macapé,

» incentivar a participagdo popular com a efetivagdo dos
conselhos gestores das unidades de salde.

o intensificar as acBes de imunizacBes e epidemioldgicas,
bem como outras atividades preventivas de amplo alcance,
no sentido de reduzir a Incidéncia de doencas
transmissiveis e outros agravos, dando énfase 2
implementag@o do Programa Sadde da Familia (PSF);

o priorizar a operacionalizagdo dos servigos bdsicos e
_Programas especizais de salde.

Objetivos e Metas
« padronizacbes de fluxos administrativos e de suprimentos;

melhorar e garantir a conservacdo, limpeza e manutengao;

melhorar e desburocratizar o fluxo de documentos;

responsabilizacdo e consciéncia sanitdria (acesso as

informagbes e Educagdo em Salide);

aumento da produtividade;

reduzir a mortalidade infantil;

reduzir a mortalidade no periodo perinatal;

reduzir @ mortalidade por causas externas (envolva'ouh'os

6rgdos governamentais e a sociedade civil);

« reduzir a gestagdo em criangas (envolver outros érgdos
governamentais e a socledade civil);

» definicdo do Sistema Municipal de Salide; o

« garantir habilitagio na gestdo plena da Atengdo Basica
Ampliada;

« elaborar o plano diretor de regionalizacdo sob a
coordenagdo da SEMSA; | :

« implantar e iffplementar agBes programaticas de Saiide;

-+ reorganizar e expandir o Programa de Salide da Famllla,

« habilitagdo na gestdo plena do Sistema Municipal;

« definir plano de controle das endemias e de vigildncia em

~ salde;
« reformar, estruturar (fisico e organizacional), equipar e
“insumar as unidades; ;

o definir e implantar o Plano de Capacitagio e
Desenvolvimento dos Recursos Humanos; ,

» compatibilizar saldrios com o mercado local;

« Centralizar na SEMSA a Gestdo do Fundo Municipal de
Saude;

« Reformar e aparelhar as unidades existentes e construgdo
de novas unidades.

e Implantacdo do Caixa Salde nas Unidades Basicas de

Saude (UBS's).
« FMS na SEMSA com autonomia;

2.9.9. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, foi
reorganizada com base na Lei n® 857/PMM, de 29 de Janeiro
de 1997, é um Orgdo da Administragdo Direta do Municipio,
subordinado diretamente ao Prefeito Municipal.

A SEMEC tem por finalidade a execucdo da politica
educacional do Municipio nas dreas de educagdo
infantil,ensino fundamental, educagdo de jovens e adultos,
educacdo especial e o atendimento através de creches a

da politica de desenvolvimento da cultura em todas as suas
manifestagbes,

Asdlretr@seBamdaEducagﬁoNadonaIesmbelenem
que os processos formativos se desenvolvam na vida familiar,
na conyivéncia humana, no trabalho, nas instituiches de
ensino e pesquisa, nos movimentos socials e organizagBes da
socledade civil e nas manifestagdes culturals. Preconizam
ainda que a educagdo é um dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios de liberdade e nos Ideais de
solidariedade humana e que tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificagio para o trabalho.

Determina ainda, que o ensino deverd ser ministrado
com base em principios, entre os quais destacam-se a
igualdade de condigBes para acesso e permanéncia na escola
e a gratuidade do ensino pblico em estabelecimento oficials.

O municipio de Macapé tem a obrigacdo de oferecer a
educagdo infantil e, prioritariamente, o ensino fundamental.
Para o cumprimento dessas atribuicbes a administragdo
municipal, através da SEMEC, vem desenvolvendo programas
e projetos que garantam a politica educacional delineada para
o Municipio.

A SEMEC conta com 63 unidades eéscolares, sendo que
destas 16 unidades funcionam na zona rural. Para garantir o
direito & Educac8o e efetivd-lo, a SEMEC fixard diretrizes e
normas municipals, de acordo com o Plano Nacional de
Educagdo, a aplicagdo dos recursos plblicos conforme os
patamares definidos nas Constituicies Federais e Estaduais,
Lei Organica do Municipio, LDB e outros dispositivos legais.

A aplicacdo dos recursos publicos prescinde da
Elaboragdo do Orgamento, que deve estar consignada.no
Plano Plurianual do Municipio de Macapa.

Diretrizes
.« Implementar o processo de municipalizacdo, com a

incorporagdo das unidades da Educagdo Infantil mantidas
pelo Governo do Estado;

« democratizagdo do Sistema Educacional, pela ampliagdo da
oferta e melhoria da qualidade da educagdo, com a
implantagdo da Caixa Escolar e da merenda regionalizada;

« compromisso social com a qualidade do ensino e dos
servicos educacionais prestados & sociedade;

« politica de capacitacio continuada dos profissionais de
magistério e do pessoal técnico-administrativo;

« revitalizacdo da estrutura fisica escolar;
‘e

promogdo da gestdo administrativa moderna a servigo das
atividades essenclais;
i/
. a&segurar .0 transporte escolar para os alunos da zona
rural de Macapé;
+ implementar/implantar bibliotecas nas escolas plblicas
municipais;
« dotar as escolas de computadores ligados 3 internet;
implementar o processo de municipalizagdo, com a
incorporacdo da unidades de creche mantidas pelo
Governo do Estado.

OI:jetlvoca Metas

« Construcdo ou ampliagdo do nlmero de salas nas escolas

localizadas nos bairros: Perpétuo Socorro, Zerdo, Pacoval,

Infraero I, Infraero II, Muca e S8o Lazaro;

ampliar o niimero de profissionais da drea de educacdo;

« construgdo de sete escolas (ensino fundamental), o que
permitird a oferta de 2.940 novas vagas para o ensino
fundamental;

L]

trabalham com alunos portadores de necessidades °
especiais;

« construgdo de novas escolas em quinze bairros periféricos
do Municipio de Macapé, no sentido de atender a crescente
demanda;

2.9.10. SECRETARIA DE FINANCAS
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A Secretaria Municipal de Finangas tem como base legal
a Lei n° 857, de 29.01.97, art. 2°, e o Decreto n® 239, de

31.01.97, art. 18, que dispde sobre o seu regulamento
administrativo; tem como suas principals atribuigdes gerais

atividades da Administragdo Tributdria e Financeira, da
Contabilidade Pdblica e das Financas do Municipio.

A secretaria enfrenta hoje uma estrutura administrativa
desaparelhada no que diz respeito a equipamentos de suporte
técnico, uma base de dados cadastrais fragil e inconsistente _
nas suas informagGes, bem como quadro técnico limitado,
fruto da auséncia de programas de qualificagdo e
treinamento.

Os pontos estratégicos a serem combatidos dizem
respeito ao setor econdmico, como a dependéncia excessiva
das transferéncias constitucionals, bem como o desequilibrio
das contas piblicas municipais, o que tem dificultado a
implementagéo das agbes da atual administragéo.

O potencial tributério do municipio de Macapé ainda
ndo foi-aproveitado em relagdo a sua capacidade contributiva.
A implementacdo de uma politica fiscal consistente,
certamente produzira a otimizagdo da arrecadacdio propria,
principalmente se consideramos a necessidade de ampliacdo e
fortalecimento da base tributdria municipal, com a incluséo de
contribuintes no universo . tributdrio, bem como o
estabelecimento de uma politica eficaz de combate a
sonegacdo e redugdo do indice de inadimpléncia.

A Situacdo Econbmica Financeira encontrada pela atual
administragdo apresentou um conjunto de Dividas da Ordem
de R$ 81.896.174,12, valor que supera o or¢amento de 2001,
que é de R$ 79.207.215,00. A composicdo dessa divida estd

P

distribuida em 5 grandes grupos:
-Restos a pagar R$ 22.066.988,89
-Salario dos Servidores R$ 6.753.008,39
-Dividas Judiciais R$ 4.723.780,46
-Div. C/ Enc. Sociais R$ 16.108.521,75

- Divida da EMDESUR (1987 a 1996) R$ 32.216.874,63.

A Lei de Respcnsabilidade Fiscal, que preconiza o
equilibrio entre receita e despesa, impds aos atuais gestores
priorizar o saneamento das dividas herdadas, impossibilitando,
desta forma, que municipios excessivamente endividados
estabelecessem uma politica arrojada de investimentos neste
primeiro ano.

Deste modo a Politica Fiscal delineada para os préximos
anos apresenta as seguintes Diretrizes e Metas.

Diretrizes .

» Modemizar a érea da Receita, para aumentar sua eficicia
especialmente em relacio as atividades de fiscalizagdo e
ao sistema de informacao econdmico-fiscal;

« aperfeigpamento dos mecanismos Institucionais de
arrecadagdio e fiscalizagdo de modo a coibir a evaséo de
impostos e conseqiientemente permitir o incremento da
receita interna; ’

« fortalecer e ampliar os sistemas informatizados de
Arretadaggo e Contabilidade, de competéncia desta SEMFI,
mediante a aquisigdo de equipamentos de informética.

Objetivos e Metas

‘s Revisdo do Cédigo Tributdrio Municipal e respectivo
Regulamento, inclusive com adequacdo & Lei 10.2557/01 -
o Estatuto da Cidade;

« . revisdo do Cadastro Mobilidrio e Imobilidrio Fiscal;

« revisdo da Planta Genérica de Valores;

e adogdo do CNAE (Classificagdo Nacional das Atividades .

Econdmicas) Fiscal; :

» revisdo da Tabela de Valores da Taxa de Licenca para
Localizagdo e Funcionamento;

« - treinamento e Capacitagdo dos recursos humanos da
SEMFI; 4 :

» propostas alternativas para a arrefadacdo das taxas de
iluminagdo Plblica e Limpeza Plblica, consideradas
inconstitucionais pelo Supremo Tribunal Federal;

« analisar as de taxas, cuja arrecadagdo pela
URBAM, se configura em Receita Tributdria;

2.9.11. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E ACAO
COMUNITARIA — SEMTAC

A SEMTAC foi reorganizada com base nos termos da Lel
857/97 PMM, de 29 de janeiro de 1997, é um drgio da
Administrago direta do municipio, subordinado diretamente
ao Prefelto Municipal, Compete & SEMTAC, gerir as atividades
de trabalho e aglio comunitdria, elaborar, coordenar e
executar a politica Municipal de Trabalho e Assisténcia Social,
promovendo a universalizagio dos direitos Sociais, segundo as
disposicdes da Lei Organica da Assisténcia Social,

A ingeréncia politico-partidaria e familiar foi a tdnica da
condugdo da Assisténcia Social no municipio, comprometendo
resultados que poderiam ser atingidos com o atendimento a
criancas, adolescentes, e idosos, aos portadores de
necessidades especiais e ao segmento da populacio em
situagdo de vulnerabilidade social, através de atividades sécio-
educativas, recreativas, desportivas, lazer, tendo como eixo
principal a inclusdo .f:odal dessa populacio.

" A estrutura de apoio ao setor é relativamente pesada.
Além da Secretaria Municipal de Trabalho e Agio Comunitaria,
0 setor conta com as Unidades Operacionais Centro de
Atendimento Marco Zero, Casa-Abrigo Marluza Aradjo, Centro
Multiplo-Uso, Estadio Glicério Marques, as Pracas e Quadras
Esportivas. Ha também a manutengdo técnica e administrativa
do Conselho Tutelar e dos Conselhos de Assisténcia Soclal e
dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

Apresenta ainda um perfil, que aos poucos se vem
tentando modificar como: estrutura fisica e de equipamentos
sucateados, recursos humanos desatualizados, falta de
controle e de prestagio de contas de recursos convenlados
com o Governo Federal, péssimo estado de conservaciio do
patriménio pdblico etc. '

O municipio de Macapé, embora privilegiado no tocante
a Infra-estrutura de equipamento e servigos piblicos urbanos,
apresenta problemas sociais semelhantes aos das demais

Cidades da AmazOnia. Sua periferia é habitada por um

contingente populacional carente quanto ao suprimento das
necessidades bésicas, requerendo politicas socials eficazes.

As oportunidades de mercado de trabalho tém se
demonstrado  insuficiente para garantir emprego e
remuneracdo ‘condigna & parcela significativa da populacio
economicamente ativa. O acirramento dos problemas sociais e
0 agravamento da situacdo dos grupos mais vulnerdveis
atingem, com maior rigor, criangas e adolescentes.

Tal fato tem gerado enormes demandas na érea de
Assisténcia Social, cuja capacidade de resposta, é
severamente limitada por insuficiéncia de recursos. Ao mesmo
tempo, b acimulo de pressSes sobre os equipamentos e
servigos comunitarios exercidas pelo afluxo migratério para o
Municipio agrava consideravelmente essa situaggo.

As politicas Plblicas de Assisténcia Social e garantia de
direitos e as acBes nas dreas de trabalhos e mobilizagdo séo a
esséncia da Secretaria, as quais mobilizam e articulam as
acbes de Desporto e Lazer a uma perspectiva de politica
pliblica de inclusSio social e, neste sentido a Prefeitura tem
papel fundamental,

Em se tratando de politica piblica, a Assisténcia Social

. € a garantia de direitos possuem todo o aspecto legal

constituido, indicando o papel de cada esfera governamental
para sua operacionalizagdo, cabendo a gestdo municipal: A
coordenagdo e execugdo da Politica Municipal de Assisténcia
Social, a qual envolve, entre outras responsabilidades a
manutengdo técnico-administrativa do Conselho Municipal de
Assisténcia Social - CMAS, tendo como foco principal de agdo
o atendimento & populagio que se encontra em situagiio de
vulnerabilidade social e agBes especificas voltadas para a
cidadania das criangas e adolescentes, idosos e pessoas
portadoras de deficiéncia, conforme a Lei Orgénica de
Assisténcia de Social ~ LOAS, Lel Federal n° 8742/93
Com relagdo as ages de Desporto e Lazer, a SEMTAC
vem se organizando e realizando as seguintes agBes: .
« ESCOLINHAS ESPORTIVAS: atendendo criangas e
adolescentes na faixa etdria de 07 a 14 anos através de
atividades esportivas, principalmente nas modalidades de
- futebol de campo, natagdo, voleibol; (projeto em fase
inicial de execugdo);




Macapa, 01.02.2002

DIARIO DO MUNICIPIO Pag. 28

* TORNEIO INTERDISTRITAL: envolvendo os distritos do
Municipio de Macapé, com projeto elaborado com uma
nova metodologia;

« JOGOS INTERNOS DOS SERVIDORES MUNICIPAIS:
envolvendo todas as Secretarias e Empresas Municipais;

+ ATIVIDADES ESPORTIVAS E RECREATIVAS no Projeto Viva
a Praca;

e PROJETO MACAPA VERAO: em fase de discusséo e
construcdo das agGes com todos os setores envolvidos,
principalmente parceria PMM e GEA.

Diretrizes

« estabelecimento de condigbes adequadas ao exercicio da
cidadania, por meio de Programas e Agles de valorizagdo,
promogéo e resgate social, que ofereca oportunidades de
trabalho e de integra¢do comunitaria a populagdo;

= execucdo da politica de protegdo integral, garantindo o
cumprimento do ECA, com atendimento em meio aberto a
crianga e ao adolescente;

« atender familias vulnerabilizadas, através da implantagdo
do Nicleo de Apoio a Familia, objetivando favorecer o
processo de emancipacdo das mesmas, através da
participacdo em projetos;

= agbes de apoio & pessoa idosa assegurando o acesso a
behs e servicos de qualidades, e as condigbes para
promover sua autonomia, integracdo e participagdo efetiva
na familia e na sociedade.

Objetivos e Metas

e Atendimento de 520 criangas e adolescentes no programa
de Erradicacdo do. Trabalho Infantil, através do projeto
Jornada Ampliada, realizando acompanhamento sdcio-
familiar e escolar, e inclusdo nas atividades de caraté,
capoeira, futebol, danga, palestras educativas, bem como
-garantia de lanches;

+ abordar criancas e adolescentes que estejam
desenvolvendo atividades insalubres, degradantes nas
ruas, feiras, pracas etc;

e atendimento em sistema de- abrigo provisério,
atendendo a demanda de adolescente, em situagdo de
risco pessoal e social.

e Atender familias wvulnerabilizadas, através da
implantacdo do Nlcleo de Apoio a Familia, objetivando
favorecer o processo de emancipacdo das mesmas,
através da participagdo em programas e projetos.

« atendimento ao idoso através da modalidade conviver,
possibilitando v desenvolvimento de atividade sécio-
educativa, artistica e cultural, totalizando atualmente
250 idosos inscritos.

« agbes de apolo a pessoa idosa assegurando o acesso a
bens e servicos de qualidades, e as condi¢bes para
promover sua autonomia, integracdo e participagdo
efetiva na familia e na sociedade.

'

2.9.12. EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES URBANOS

A Empresa Municipal de Transportes Urbanos - EMTU,
é uma empresa plblica constituida nos termos da Lei.
Municipal n® 857, de 29 de janeiro de 1997, datada de
Personaligdade Juridica de Direito Privado, com autonomia
administrativa, Financeira e Patrimbnio préprio.

A EMTU tem por finalidade e compe&nda, gerir,
planejar , controlar e fiscalizar o Sistema de Transporte de
passageiros nas modalidades coletivo convencional e
alternativo,. escolar,individual, fretamento, e no que couber o
transporte de cargas no &mbito do municipio, e ainda,
planejar e executar os servicos de sinalizagdo vidria.

Macapa possui uma populagdo de 282,745 habitantes,
e de uma forma geral sofre com a insuficiéncia da frota que
opera no sistema, bem como, com a falta de terminais de
integragdo, falta de abrigos, dentre outros problemas. Qutro
ponto levantado diz respeito a vida Gtil da frota, onde mais de
50% estd comprometida, o que ocas%oha 0 ndo-cumprimento
do horario das viagens.

O empresariado por sua vez vem reclamando do alto
custo de manutencdo dos veiculos, em razdo das péssimas
condigbes da malha vidria do Munk:fplo.

O processo de municipalizagio do trénsito
proporcionada pela lei n® 9503/97, ndo surtiu o efeito
desejado com relagdo ao gerenciamento do trénsito. A falta de
um planejamento estratégico que otimizasse a agio municipal,
bem como, a falta de uma parceria que desse cobertura na
drea de policiamento , foram fatores que contribufram para o
perfil do sistema de trénsito na capital como:indices de
acidentes elevados, o que gerou um grande n(imero de
vitimas fatais, falta de sinalizagio em pontos de alto risco no
trénsito, e ainda a falta de orientagdo no tréfego.

Tendo em vista todos estes fatores a EMTU vem
implementando politicas de acdo que visam sanar os
problemas mais emergentes, bem como, estabelecer diretrizes
para os préximos 4 anos, com o intuito de garantir a vivencia
plena da cidadania, construindo assim , um trénsito cidado,
fortalecendo as bases da politica de uma cidade sustentével,

No bojo dessa politica algumas acBes j& vém sendo
postas em prética, como: A parceria com o GEA na drea de
policiamento, que visa redugdo dos indices de acidentes; outro
ponto a ser combatido é a falta de sinalizagdo . Medidas j&
estdo sendo tomadas, no sentido de restabelecer a sinalizagdo
na capital com a inclusdo também de equipamentos mais
sofisticados como foto-sensor e barreiras eletrbnicas. Paralelo
a todas essas atividades estd o esforgo em melhorar a malha
vidria , cujo processo ja se encontra em andamento.

Diretrizes, Objetivos e Metas:

e reestruturagdo da Empresa de Transportes Urbanos,
mediante a melhoria de sua infra-estrutura de apoio e da
modernizagdo de equipamentos;

» assegurar o cumprimento da renovagdo da frota de &nibus
das empresas que operam o sistema.

2.9.13. EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
E URBANIZACAO DE MACAPA.

A Empresa Municipal de Desenvolvimento e
Urbanizacdo de Macapa - EMDESUR, é uma empresa p(blica
de direto privado, criada pela Lei Municipal n® 132/80-PMM,
de 23 de Dezembro de 1980, atuando nas dreas de habitagdo,
infra-estrutura e servigos urbanos,

Apés reversdo do processo de intervengdo pelo qual
passou nos (iltimos anos, pretende ser uma referéncia efetiva
do desenvolvimento habitacional urbano no municipio de
Macapd, promovendo a melhoria da qualidade de vida,
oportunizando acesso & moradia e ambiente urbano saudavel.
Atualmente administra integralmente os iméveis financiados
pelo extinto BNH e atualmente vinculados & Caixa Econmica
Federal dos Conjuntos Buritizal I, I e FICAM.

Os principais negécios da empresa sd0 a producdo de
lotes urbanizados e unidades habitacionais prontas para
pessoas de baixa/média renda.

Para cumprir sua missdo e concretizar seus objetivos, a
empresa necessita de-parceria na captagdo de recursos,
ambiente de trabalho saudavel, com instalagbes adequadas,
relagBes pessoais e institucionais pautadas na solidariedade,
profissionalismo e gestdo compartilhada.

Diretrizes:
e implementar a politica habitacional, visando diminuir o
déficit de moradias em Macapa.

Objetivos e Metas:

« reestruturar e aperfeigoar a Empresa de Dmen\mMrnento
Urbano — EMDESUR;

« urbanizar 2800 lotés urbanos, atendendo mais de 5000

pessoas;
e construir 1300 unidades habitacionais atendendo mais de
2000 pessoas.

O Plano Plurianual 2002-2005 objetiva adequar a nova

‘politica de administragdo com os principios orcamentérios
modermnos e as normas estabelecidas pela legislacio atual,
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garantindo maior credibilidade ao controle sobre a execucdo
dos programas finalisticos e os de apoio administrativos,

O processo de organizagdo do Plano Plurianual,
mostrou-se adequado conceber uma estrutura, partindo da
definicgio de 4 (quatro) DIMENSOES ESTRATEGICAS
subdivididas em MACRO OBJETIVOS, orientando a
formulagdo dos Programas Orgamentéarios do governo?¥
municipal que se articulam em fun¢do das metas demandadas
da sociedade.

As DIMENSOES ESTRATEGICAS foram definidas
com base nas prioridades da Politica Desenvolvimentista
Sustentdvel do governo municipal, vinculando-se a execugdo
das agbes a sustentacdio do apoio da sociedade, as parcerias
com os governos estadual e federal e ao desenvolvimento da
capacidade de gerenciamento e reaparelhamento de estrutura
administrativa.

Cada um dos programas inseridos nas Dimensoes
Estratégicas encontra sustentabilidade nos Macro Objetivos
que constituem um conjunto articulado de agdes (projetos,
atividades e operagbes especiais) que gerardo impactos em
termos de transformagbes da realidade municipal. Essas
mudancas serdo medidas e acompanhadas pela sociedade,
como instrumento de transparéncia da acdo governamental.

DIMENSAO I

3.1. PROMOCAO DA CIDADANIA E A INCLUSAO
SOCIAL

Por intermédio dos programas e das acbes que
constituem esta Dimensdo, © Mumbbmﬂmhsgua
compromisso primeiro com a garantia
qualidade de vida da populacdo, via eliminagdo sistematica
das barreiras de acesso aos bens e servicos plblicos e de
medidas que comprovem o atendimento prioritirio a
populagio mais carente; com a conquista do verdadeiro
sentido da cidadania, por meio do desenvolvimento do ensino
fundamental, educacdo infantil, educagdo de jovens e adultos,
a valorizagio da cultura, do desporto, lazer, pela pratica e
manifestacbes sécio-culturais; pelo fortalecimento da salde e
da agdo social.

E

Macro Objetivo
3.1.1. Desenvolver o ensino fundamental, a educagio
infantil e de jovens e adultos para todos no

&mbito municipal.

O suporte para o desenvolvimento da cidadania e a
inclusio social estd ligada diretamente a educagdo.
Respeitando este principio, a Prefeitura de Macapé buscard,
junto ao Plano de Desenvolvimento, as praticas eficazes para
a efetiva municipalizacgio da educagdo infantil, o ensino
fundamental e a educagdo de jovens e adultos. As prioridades
estabelecidas para o setor sdo:

1. recuperagdo fisica das escolas e a ampliagdo do

ndmero de vagas;

2. capacitagdio dos professores municipais;

3. Implantagio da Caixa Escolar e Merenda

Regionalizada;
4. garantia de transporte para os alunos da zona rural;
5. informatizagdo da rede plblica escolar.

Conjuntos de Programas

- Desenvolvimento do Ensino Fundamental

Objetivo: Assegurar o acesso ao ensino fundamental
plblico de boa qualidade a todas as criangas em idade
escolar. :

- Assisténcia ao Educando

Objetivo:Assegurar  programas  suplementares de
alimentagdo , salde e higiene, regularizar o fluxo escolar;
garantindo o cesso, a permanéncia e a progresséio dos
alunos da rede municipal.

- Educacgdo de Jovens e Adultos
Objetivo: Assegurar a educacdo de jovens e adultos que

ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou ndo
lograram &xito na idade prépria.

- Desenvolvimento da Educacio Infantil

Objetivo: Ampliar o acesso & educacio infantil de boa
qualidade, garantindo o desenvolvimento bio-psico e social
as criangas na faixa etéria de 4 a 6 anos.

CULTURA, DESPO{TO E LAZER

' Macro Ohjetivo
3.1.2. Fortalecer as atividades voltadas para o
desporto, lazer e a produgo cult iral.

A valorizagdo da cultura e as manifestagdes culturais

tmiooswespagngaranﬁdocomaataﬂodamﬂagso
Municipal da Cultura que terd como competéncia tracar as
estratégias e a politica de desenvolvimento da cultura para o
municipio. Todos os programas, projetos e atividades dessa
area que estdo vinculados & Secretaria Municipal de Educacio
fardo parte do Plano de Trabalho da Fundaco.
) A prética do desporto e do lazer serd apolada por um
Unico programa que por sua vez terd dois objetivos distintos.
O primeiro atenderd a demanda da classe estudantil e o
segundo a demanda da comunidade em geral. O
estabelecimento de parcerias com o Governo Estadual, a
captagdo de recursos federais e de outras fontes, sio fatores
indispenséveis para reforcar o desenvolvimento da cultura e
do desporto no municipio 3

Os principais projetos que sustentardo os programas e
as prioridades de governo para esta drea sdo:

1. o Festival da Cangdo Amazlnica que serd realizado

em etapas, por bairros, escolas, clubes e

associagles.

2. criagdo da Bienal de Artes Plasticas com oficinas
preparatbrias realizadas com artistas amapaenses e
de outras regiGes.

3. implantacio do Campeonato Macapaense de
Esporte Radicais.

4, Apoiar campeonatos infanto-juvenis de futebol,
vilei, basquete e outros esportes.

Conjunto de Programas

- Valorizagdo e Dinamizagéo dos Bens Histéricos
do Patriménio Cultural
Objetivo:Promover e divulgar o Patriménio Cultural e
Histdrico do Municipio.

- Desenvolvimento Artistico Cultural

- Assisténcia ao Desporto e Lazer
(Desenvolvimento do Esporte e Lazer)
Objetivo:Contribuir para a insercdo social, a melhoria
da qualidade de vida e a formagdo da cidadania

com o objetivo de cobrir o déficit existente;
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4. reformar e aparelhar as unidades ‘existentes e
construir outras novas;

5. reativar o sistema de Caixa Salde nas UBS's;
6. implementar Programa Salde da Familia e Agente
Comunitario.

Conjunto de Programa

- Prevencgdo e Controle de Doencas
Objetivo: Reduzir a incidéncia de doengas infecto-
contagiosas e manter sob controle as doengas passiveis de
imunizacdo.
- Vigiléncia a Sadde
Objetivo: Promover agbes de prevengdo e redugdo de
incidéncia de doengas, através do controle, inspegdo e
coleta de produtos e de servicos prestados a
populagdo.

- Assisténcia a Sadide _

Objetivo: Promover o acesso da populagdo aos
servicos ambulatoriais de assisténcia médico-hospitalar
de qualidade.

_-mumﬁmam

popular quanto ao controle e acompanhamento da
prestacéio dos servigos e recursos financeiros do SUS.
L]

ACAO SOCIAL
3.1.4. Promover o desenvolvimento social e a
cidadania.

O PDSA Indica o caminho que serd seguido para o
desenvolvimento social e da cidadania, e neste aspecto, 5
(cinco) éreas bésicas definem o Plano Plurianual:

1. Politica Pblica de Assisténcia Social;

2. agbes na area de trabalho que proporcionardo a

e a geracao de renda;

3. politica de atendimento a crianga e adolescente na
drea da proteco especifica: defesa, e garantia de
direitos para situagdo de risco pessoal e social;

4. agbes de desporto e lazer, contemplando a

realizagio de diversas atividades com a participagdo

comunitéria, além da responsabilidade
administrativa pelos logradouros pablicos de lazer e
as pragas esportivas, como € o caso do Estadio
Municipal Glicério de Souza Marques;

5. acbes de mobilizagbes visando a inclusdo social,

- Agdo Social

Objetivo: Articular com a sociedade civil @ com os niveis de
governo estadual e municipal, agbes que objetivam a inclusdo
e protecdo social das familias vulnerabilizadas pela pobreza e
exclusdo social- através da implementagdo de projetos "
coletivos de melhoria de qualidade de vida, conforme
estabelece as LOAS, como também manter agbes dos
conselhos e do Fundo Municipal de Assisténcia Social.

- Cidadania da Crianga e do Adolescente

(Protecdo & crianga e ao adolescente)

Objetivo: Contribuir para a eliminaggo do trabalho infantil,
prostituigdo infanto-juvenil, uso de drogas, violéncia e
promover o acesso da crianga e do adolescente ao sistema de
ensino, salide e ao esporte e lazer.

- Mobilizagdo Social
W:Masaﬁdadamnﬁﬂas, possibilitando
mesmas a representatividade e a participagdo nas agfes de
assisténcia social, por meio de um redimensionamento das
relagﬁsmtreGesﬁoPt‘bﬁannﬂdpalemmumdade.

- 0s servigos urbanos do municipio, por outro lado, apresentam

- estrutura urbana, ao transporte.” desta forma, ndo se pode
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DIMENSAO II

3.2. FORTALECIMENTO E CONSOLIDACAO DA
INFRAESTRUTURA E DOS SERVICOS URBANOS DO
MUNICiPIO '

O municipio de Macapd o principal centro de
desenvolvimento urbano do Estado no tem acompanhado o
crescimento demogrédfico resultante do grande fluxo
migratdrio de outras regifes para 0 Amap4. A infraestrutura e

total ineficiéncia e desgaste fisico, néo oferecendo condigBes e
qualidade de uso por parte da populagdo.

A Politica urbana estabelecida pela Lel 5.788/90, em
seu art. 2% Inciso II, assegura que “as fungdes socials da
cidade e da propriedade urbana, deve respeitar a garantia do
direito @ cidades sustentdvels, entendido como o direito 8
terra urbana, & moradia, ao saneamento ambiental, 8 infra-

almejar um municipio desenvolvido, se ndo houver
investimento macigo na infraestrutura e nos servigos urbanos.
Prefeitura Municipal de Macapa apresenta varios projetos que
asseguram a ampliacdo e melhoria deste setor vinculado-os
aos compromissos de campanha da atual Administracdo e as
demandas do Planejamento e Execugdo Participativos -PEP.
Para a execugdo desses projetos, serdo necessarias parcerias
com o Governo do Estado e a captagdo de recursos da Unido.

Os principais projetos para este setor sdo:

Infra-estrutura

1. Plano de recuperagdo das Pragas;

2. regularizacdo dos servicgos de limpeza, de
campanhas educativas e implantagdo consorciada
do aterro sanitario entre Macapé e Santana;

3. Cidade: o espago do Publico (incluir o Municipio na

administragdo dos dois espagos);
a esquina do meio do mundo com o Rio Amazonas
(construgdo de grandes dreas urbanizadas nas

&

.
:
:

. arborizacdo com mudas de plantas ornamentais
nativas.

Transporte
1. Criagdo do Conselho Municipal de Transporte;

2. garantir condigbes de tréfego em todas as vias da
cidade através do recapeamento asfaltico;

3. implementar uma efetiva campanha educativa para
motoristas, cobradores e usuarios;

4. construir abrigps e terminais de Onibus
arquitetonicamente  projetados em fungiio do
embelezamento da cidade;

5. instalar linhas noturnas nas quatro diregdes da

. cidade, com a denominacgo “corujao”;

6. lmplantarrampasapedais,slnaltzaﬁoembrailee
adaptagdo de eiculos para portadores de
deficiéncia fisica;

7. realizar estudos visando implantar, em parceira com
o governo de Estado, um sistema integrado de
transporte intermodal.

Transito
1. Efetivar a Lei n® 9503, em especial o artigo 24, e a

Resolugo n 66/CONTRAN.
Macro Objetivo
3.2.1. Desenvolver a infra-estrutra urbana e habitagio
Conjunto de Programas
- Edificagdes Péblicas

(Elaboragdio e execugio de projetos e obras
piblicas)
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Objetivo: Prover as instituicies plblicas com instalagBes
ﬁslcasadeqmdasparaomuﬁlﬁumm '
- Infra-estrutura e Saneamento o
Objetivo: Promover a melhoria da qualidade de vida
oportunizando um ambiente urbano saudével.

- Habitagbes populares
Objetivo: Permitir o acesso a madlavisandaa redugdo
do déficit habitacional.,

3.2.2. Assegurar a qualidade do sistema de
- transporte urbano e servigos urbanos

Conjuntos de Programas

- Transporte Urbano
(Gestdo e controle do sistema de transporte)
Objetivo: Assegurar a qualidade do sistema de
transporte urbano

- Servigos Urbanos
Objetivo: Garantir a qualidade dos servigos urbanos
oferecidos & populac&o.

Dimensao III

33. Pmmoqiodobmwtvhonhﬁmn&nho
do Municipio

Macapé é passagem obrigatéria no corredor
econdmico entre o Mercosul e a Unido Européia, via
Guiana Francesa. A assinatura do Acordo de
Cooperagdo Franco-Brasileira, em 1997, associada &
base de servigos, as instancias administrativa existentes
e a articulacdo de diferentes tipos de transporte para
pessoas e mercadoria, fardo deste municipio o centro
de desenvolvimento regional, em beneficio da
sociedade local.

Macapa é a capital Politica e Administrativa do

desenvolvimento sustentavel que serve de suporte
para a base operacional para a produgdo e
comercializacio de produtos da floresta, de uma
agricultura e agroinddstria sustentéveis, bem como de
uma produgdo industrial limpa.
Para alavancar o desenvolvimento econdmico do
municiplo, serdo feitas parcerias com o governo do
Estado viabilizando-se projetos de  “Turismo
Sustentével” com o melhor aproveitamento das
- potencialidades locais vinculadas as manifestagbes
culturais, ecolégicas e religiosas.

3.3.1. Fomentar o desenvolvimento da economia do
municipio : _

Conjunto de Programas

- Agricultura e Abastecimento
Objetivo: Organizar o sistema de abastecimento
dmmw,pummomm' do municipio de

- Desenvolvimento do Turismo

Objetivo: Planejar, desenvolver e promover os atrativos
turisticos do municipio de Macapd, sensibilizando a populagdo
para a importancia do turismo na melhoria da qualidade de
vida, uma vez que, gera emprego e renda, oportunizando o
crescimento econdmico local.

Macro Objetivo
3.3.2. Desenvolver a gestio ambiental do municipio

Conjunto de Programas

- Gestdo de Recursos Ambientais
Objetivo: Dotar o municipio de uma politica para a
preservacdo e conservagdo dos recursos naturals.

- Educacdo Ambiental
Objetivo: Garantir a qualidade do meio ambiente com a
conscientizacde da populagdo, visando a preservagdo dos
recursos naturais e a sua Importancia para a vida de todos.

Macro Objetivo

3.3.3. Controle e Fiscalizagiio de Recursos Ambientais
Objetivo: Promover agBes de controle e preservagdo do
meio ambiente

Dimenséo IV

3.4. Modernizagio da Estrutura Administrativa
A deficiéncla da méquina administrativa resultante d:
faﬂadelrrvestlumtonosetnrraﬂehedmtamentenapoﬁuu

de gestdo publica, que por sua vez influencia na qualidade d
gerenciamento dos servicos de administragdo e nos projeto
de ponta da Prefeitura.

Esta realidade exige uma reestruturagdo da
administracdo municipal com a dinamizagdo e reformulacdo de
seus programas.

A reforma administrativa tomada como compromisso
para o Plano de Governo atenderd as demandas exercidas
pela populagdo com a implantagdo e implementagdo da nova
Politica de Gestdo Plblica compativel com as determinagbes
da Lel de Responsabilidade Fiscal, tornando o setor mais
operante, dindmico e eficiente,

As prioridades que serdo redirecionadas e que
encabegardo a politica para este setor s8o:

. Reforma da estrutura administrativa.

modernizagdo administrativa.

implantagdo de um novo modelo de gestdo de
administragio plblica.

politica de recursos humanos.
fa‘taledmdoslstmmdeplamwtoma

participagdo popular
nﬂmmanumchc!ombuﬁrlaeequllbrbda
execucdo financeira.

Macro Objetivos
3.4.1. Modernizar a Administracio reforcando a

O s W
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Objetivo: Promover o acesso a Prefeitura Municipal de
Macapd da tecnologia moderna para prover uma melhor
gestdo.

- Encargos Administrativos

aos -Orgdos da seguridade social, decorrente de
parcelamento de débitos referentes a exercicios
anteriores; efetuar o pagamento de saldo de saldrios
dos servidores municipais; efetuar pagamento de
fornecedores referente a exercicios anteriores; efetuar
0 pagamento dos precatdrios inscritos no ano anterior,
conforme preceitua o Art. 100 da Constituicio Federal;
Efetuar o pagamento de sentencas judiclals objeto do
acordo firmado entre o municipio e o TRT- 82 Regido.
- Programa de Formagio do Patrimdnio do
Servidor Pablico

- Objetivo: Realizar o pagamento de encargos com 0
.Programa de Formagdo do Patrimbnio do Servidor
Plblico-PASEP, conforme legislagdo que rege a matéria.

- Seguranca de Prédios e Préprios Municipais
Objetivo: Garantir a seguranga de prédios e
logradouros pdblicos.
' Macro Objetivo

Objeuvo:Efeb.mrpaganmtodeobrlgagﬁespahma&.

- Apresentagao dos
Programas Finalisticos e
“de Apoio Administrativo
| “por Dimensao

Estratégica

3.4.2. Aperfeigoar os procedimentos das éreas de
execucdo financeira, contibil e de controle
interno, buscando maior eficiéncia e eficicia dos

gastos plblicos.

Conjunto de Programas

- Gestdo da Execucdo Financeira

Objetivo: Formular, supervisionar e coordenar a
politica municipal, concemente & Gestdo Fiscal, com
vistas a elevar os indices de eficiéncla das acBes

-desenvolvidas pelo setor pliblico municipal.

- Controladoria e Auditoria

Objetivo: Funcionar como mecanismo de auxilio
para o Administrador Plblico,garantindo que os
objetivos sejam alcancados de acordo com a situagio
especifica de cada drgdo, visando salvaguardar os
recursos publicos contra os desperdicios, abusos,
fraudes e irregularidades.
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Dimensdo I
1 - Promogao da Cidadania e a Inclusdo Social
Macro Objetivo x
11 - Pesenvolver a educagéo infantil, o ensino fundamental, e a educagio jovens todos
in‘lbfhomunlciTEI de e adultos para no
Setor Programa Objetivo Piblico Alvo Unid.
Orcamentéria
Educacdo, |1. Desenvolvimento do  Ensino|Assegurar o acesso ao ensino fundamental | Criangas  em SEMEC
Cultura e Lazer Fundamental pablico e de boa qualidade as criancas em |idade escolar.
idade escolar.
2. Assisténcia ao Educando
3. Educagdo de Jovens e Adultos : Jovens e SEMEC
Assegurar a educagdo de jovens e adultos | Adultos.
que ndo tiveram acesso ao ensino
fundamental ou ndo lograram éxito na
4. Desenvolvimento da Educagdo |idade propria. Criangas em SEMEC
Infantil Ampliar o acesso a educacdo infantil de|idade escolar '
boa qualidade.
Dimenséo I o ) i
1 - Promogéo da Cidadania e a Inclusdo Social
Macro Objetivo
12— MMMWWBEHOMMM
[ setor - Programa Pdblico Alvo Unid.
Orcamentéria
Educagdo, |1. Valorizagdo e Dinamizagdo dos
Cultura e Lazer| Bens Histdricos do Patrimbnio
) Cultural.
2. Desenvolvimento Artistico
Cultural
Assisténcia _
Social 3. Assisténcia ao Desporto e Lazer [Fomentar, apoiar e viabilizar o|Populagdo em SEMTAC
desenvolvimento da politica desportiva [geral: Criangas, <
para as comunidades da cidade de|adolescentes,
Macapa e seus Distritos, promovendo a|idoso e adultos
melhorla da qualidade de vida através das{de ambos os
atividades coletivas como forma de|sexos
reintegragdo e cidadania.
Dimensao I
1 - Promocgéo da Cidadania e a Inclusdo Social
Macro Objetivo
1.3— Desenvolver a satde no municipio - :
: Setor Programa . Objetivo Piblico Alvo | Unid.
Orgamentaria
Salide 1, Prevencdo e Controle de Doengas. . Prevenir e reduzir a incidéncla de doengas infecto- | Toda a populagiio SEMSA
] contaglosas, desenvolvendo agBes e servigos de
N forma. Individual e coletiva.
2. Vigilincia & Salde Prevenir e reduzic a incidéncia. de doengas,|Toda a populagio | SEMSA
: destacando as agBes de inspegéio, controle e coleta
de produtos e servigos prestados. & populagdo;
além do combate a vetores transmissores. de|
agravos. '
Toda a populagio
3. Assisténcia & Salide Prestar assisténcia integral:de salide com agbes de SEMSA
. atengSo a nivel ambulatorial e hospitalar de forma |
universal com equidade e sobretudo com
resolutividade. :
. Toda a populagio
4. Gestdo do Sistema Unico de Salde. Gerenclar recursos humanos do SUS de forma SEMSA
qualificada e eficiente, propiciando a participaciio
popular quanto ao controle e acompanhamento da
wum-m-mm
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Dimensdo I
1 - Promogéo da Cidadania e a Inclusdo Social
-Macro Objetivo
1.4 — Promover o desenvolvimento social e a cidadania .
Setor Programa Objetivo Piblico Alvo Unid.
) Orcamentaria
Assisténcia |1. Gerenciamento Administrativo |Garantir a manutencdo financeira da|Servidor SEMTAC
Social secretaria visando 0 melhor | Municipal
desenvolvimento de suas agbes
2. Agdo Social Articular com a sociedade civil e com os|Populagdo em SEMTAC
niveis de governo estadual e municipal|situagdo de
. acbes que objetivam a inclusdo e|vulnerabilidade
protegdo social das familias | social
vulnerabilizadas pela pobreza e exclusdo
social, através da Implementacdo de
projetos coletivos de melhoria da
qualidade de vida conforme estabelece a
LOAS, como também manter agbes dos
conselhos e do Fundo Municipal de
Assisténcia Social.
1 - Promogéo da Cidadania e a Inclusdo Social
Macro Objetivo
1.4 - Promover o desenvolvimento social e a cidadania et i
co .
Setor Programa Objetivo it
Assisténcia
Social
* |3. Cidadania da Crianga e do|Implementar a politica de protegdo|Criangas e SEMTAC
Adolescente integral, garantindo os direitos da crianga | adolescentes de
- |e do adolescente, priorizando aqueles que |07 a 17 anos
se encontram em situacdo de risco
pessoal e social, através da articulagdo de
agbes  governamentais e néo-
governamentais, conforme preconiza o
Estatuto da Crianga e do Adolescente.
Atender - as entidades comunitarias, Enudadg SEMTAC
. izagdo Social bilitando as mesmas a | comunitarias
- ﬁmtaﬁvldadeeaparﬁdpagﬁomsnﬂﬂﬂlse/w
acbes de assisténcia social por meio de |constituidas
um redimensionamento das relagbes
entre Gestio Plblica Municipal e|
comunidade. -

Dimensao II

2 — Fortalecimento e Consolidagdo da Infra-estrutura e dos Servigos Urbanos do Muniéipio

Macro Objetivo
2.1 - Desenvolver a infra-estrutura urbana
Setor Programa Objetivo Pdblico Alvo Unid. _
Orcamentéria
Infra-estrutura | 1. EdificagBes Plblicas + Prover as instituigbes publicas com|Toda a SEMOSP
instalagbes fisicas adequadas para o seu|populagdo
funcionamento. .
2. Infra-estrutura e Saneamento « ' Promover a melhoria da qualidade de vida [Populagdo ~ de SEMOSP
oportunizando um ambiente urbano | baixa/média
saudavel renda do .
Habitago e [ 1.Gerenciamento Administrativo « A man das atividades | municipio EMDESUR
Urbanismo administrativas da EMDESUR
2. Encargos Administrativos « Liquidagdo da divida contratada. Credores SEMOSP
3 Servigos Urbanos « Garantir a qualidade dos servigos urbanos | Toda al| EMDESUR
oferecidos & populagao. populagio  do
. municipio
Populagio  de
3. HabitagBes Populares = Permitir o acesso & moradia visando 2 |baixa/média
redugdo do déficit habitacional. renda do
= —_— - oo SERTY! (HEEESS




~Ohjetive

Pblico Alvo

Setor Programa
Habitagdo e | Gerenciamento Administrativo
Urbanismo

HabitagBes Populares

Viabilizar a Administragdo da Empresa em
suas -atividades com o aprimoramento e
melhoda de nosso material humano e

parceria com os demais
ﬁgﬂmdamnmldpddew

unifamiliares e multifamiliares com
ommdmmﬂwfkm

a
intengiio de minimizar os problemas de|

Servidores da
Empresa e a
populagdo

Wemﬂedym#m

-Valoﬂzarosneumﬂwwda
Empresa, Proporcionando  Reciclagem
Profissional dos Empregados.

Nwﬂsar,ﬁanejzaameamar
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Dimensdo II1

3 — Promocéo do Desenvolvimento Econémico do Municipio
Objetivo
3.2 — Estimular o desenvolvimento do turismo

Programa

Objetivo

Pablico Alvo

Unid.
Orcamentéria

Produtivo

Desenvolvimento do turismo

Planejar, desenvolver e promover os
atrativos turisticos do municipio de
Macapd, sensibilizando a populagdo
para a importdncia do turismo e o
desenvolvimento da economia local.

Toda a
Populacdo

SEMAT

Dimenséao I1I

3 ~ Promogdo do Desenvolvimento Econémico do Municipio

Macro Objetivo
3.2-

Desenvolver a gestdo ambiental do municipio

Setor

Programa

Pdblico Alvo

Unid.

Meio Ambiente

1. Gerenciamento Administrativo

2. Gestdo de Recursos Ambientais

3. Educagdo Ambiental

4. Controle e Fiscalizagdo de Recursos
Ambientais

do Meio Ambiente e Turismo.

Dotar o municipio de uma politica para a
preservacdo e conservagdo dos recursos
naturais.

Garantir a qualidade do meio ambiente

Servidor Municipal
Toda a populagio
Toda a populagdo

Toda a populagdo

SEMAT

SEMAT

SEMAT

SEMAT

4 — Modernizagdo da Estrutura Administrativa

Macro Objetivo

4.1 — Modernizar a Administracio

ndo a

Setor

Programa

Dimensao IV

de de

Objetivo

ualidade ao cidaddo
Plblico Alvo

Unid..

Adminisqaﬂvo
e

Planejamento

1. Gerenciamento Administrativo

Implementar estrutura administrativa no
Gabinete Civil de modo a atender o seu

mwmaglommmdepmai,

aquisicdo ‘de material permanente e de
preshgiodemmo

rnelhordesnmpmho

Servidor
Municipal

Municipal

Municipal

GABIC

AUDIM
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(4.1 - Modernizar a Administragéio reforgando a capacidade de prestacio de servico sacidadho
_|_Orcamentéria
Administrativo | Gerenciamento Administrativo Coordenar, orientar e desenvolver com |Servidor GABIM
e eficdcia as atividades administrativas do
Planejamento GABIM; bem como assessorar o gestor

municipal em assuntos de natureza
militar, policial e de seguranca.

Garantir @ manter e representatividade
da PMM em Brasilia Servidor Representa;;ac:osmsﬂl em
a

Garantir a'seguranga de prédios e
plblicos

4. Assessoramento Judicidrio ao PROGEM
Poder Executivo Prestar servicos  judicidrios  e|Gestores da
administrativos, assim também como a|administragdo
defesa dos direitos e interesses do|municipal

municipio, para que sejam executadas na
conformidade das atribuicGes municipais.

S.WMVdeTmmmmﬁmdam
Municipal de Macapd, através da|Servidor

4 — Modernizagdo da Estrutura Administrativa
Macro Objetivo
4.1 — Modernizar a Administracdo reforcando a capacidade de prestac8io de servi

Administrativo | 5. Capacitagdo de Recursos Garantir a qualificagdo dos servidores |Servidor %
e Humanos i :

Planejamento desenvolvimento e a valorizagio dos

6. Encargos Administrativos Realizar 0 pagamento de despesas com |Servidor

Atender despesas com a folha de|Pensionistas e
pagamento dos pensionistas e inativos inativos da




Macapé, 01.02.2002 DIARIO DO MUNICIPIO ’ Pag. 38

4 Mmmaammwm

‘M;Wmmmmmmwdﬁm
Objetivo Plblico Alvo Unid.
: Orgamentéria
Administrativo e Geslﬂodamm@oﬁscdoum a utilizacdo do potencial | Contribuinte - SEMFI
Planejamento tributério do Municipio; cidaddo
Construir uma base de dados consistente
e confidvel;
Aperfeicoar os mecanismos de cobranga
de créditos tributarios inscritos ou ndo em
divida ativa;
- Aprimorar o atendimento ao contribuinte.
fL""_”"""""--‘.___._-‘-:._—:-*—-—*_*_*-_ - : —_— e = -
Dimens&o IV
4 — Modernizacio da Estrutura Administrativa
Macro Objetivo
4-2—Pwm°w-ne_l&su_wa__mmn_be_ewﬂhﬁodonhmjamm municipal
Setor Objetivo Plblico Alvo Unid.
: Orcamentéria
Administrativo | Gerenciamento Administrativo « Dinamizar o setor, provendo as éreas|Toda a SEMPLA
e Planejamento de planejamento, orgamento, | administragdo
estatistica, informatizagdo e controle|municipal
administrativo dos mecanismos de
1 gestdo visando a sua modernizacdo
e .Capacitar os servidores visando a
atualizagdo de conhecimento na
Capacitacdo de Recursos Humanos|  politica de gestdo plblica, | Servidores da SEMPLA
planejamento, orgamento e|PMM
informagdo. -
« Promover a Prefeitura Municipal de
Tecnologia da Informagdo Macapé acesso a Tecnologia Moderna
para prover uma melhor gestdo Orgéios da| SEMPLA
Prefeitura e
’J’% Servidores
Dimensdo IV
4 — Modernizacéo da Estrutura Administrativa
raacmmrummmtmdemnm,mﬁbﬂademntrolalnumo,humndomloreﬁd&nda
e eficicia dos gastos pablicos. Ty T Do
Setor Programa Objetivo - o
Administragdo |1. Controladoria e Auditoria Funcionar como mecanismo de auxilio|Gestores da AUDIM
e para o Administrador piiblico, garantindo | Administragdo
Planejamento que os objetivos sejam alcangados de|Direta e
acordo com a situacdo especifica de cada | Indireta
6rgdo, visando salvaguardar Os recursos
plblicos contra desperdicios, abusos,
fraudes e iregularidades. i
Dimensdo IV ' 5
q- wamm

Macro Objetivo
ﬁziddamdu os procedimentos das dreas de execugio financeira, contabil e de controle interno,buscando maior eficiéncia
e gastos piablicos.

Setor Programa Objetivo Publico Alvo Unid.
- . Orgamentéria
Administracdo |Gestdo da Execugdo Financeira Aperfeigoar os mecanismos de controle; | Servidor SEMFI
e Tornar as informagbes confidvels e
Planejamento
Executar o pagamentg de encargos
Encargos Administrativos decorrentes da a¢do administrativa. Contribuinte-
' cidaddo - SEMFI
: Executar o pagamento referente ao
Programa de Formagdo do|programa de Formagdo do Patrimbnio do
Patriménio do Servidor Pblico Servidor plblico (PASEP). Servidor SEMFI
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAPA
SECRETARIA MUNICPAL DE PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL

1. KITAMURA, Paulo Chojl. A Amazbnia e o Desenvolvimento Sustentével. EMBRAPA-SPL. Brasiia ~1994

2. CASTRO, Manoel Cabral de. Desenvolvimento Sustentivel e Gestio Ambiental na FormulagSo de Politicas Piblicas. 1998
3. Anudrio Estatistico do Estado do Amapé — 1998-2000,

4. Censo Demografico — 2000. IBGE.

5. Plano Plurianual ~2000 ~2003. Orgamento da Unilio-2000. Ministério do Planejamento.Governo Federal

6. Gestdo Fiscal Responsével. Cadernos IBAM 3. BNDS.Abril - 2001. '

7. Plano Plurianual 2002-2003. Governo do Estado do Amapé — 2000,

8. Plano Plurlanual 2000-2003, Governo de Roraima ~ 2000.

DECRETOS

DECRETO N D559 ;2001-pMm

DECRETO rﬁg :mm
0 AL DE MACAPA.

usando de suss atribuigies que The slo conferidas pelo Ast. 222,

incisos | ¢ V da Lei Orglaica do Municipio de Macapd ¢ tende em

vista 0 que disple 0 Art. 104, Inciso VI Lei complementar u” 00193 -

PMM, de Emalm-mnm' Publico do

icip Regulamentada stravés do Decreto n®* 23595 -
Hﬂﬂbﬁhlm.

DECRETA:
Art, 1" CONCEDER GRATIFICACAO PE

pertencente a0 Quadro de Provimento Efetivo do Grupo Ocupacional
do Magistério do Municipio de Macapd — Prefeitura Municipal, lotada
na Secretaria Municipal de Educaglo ¢ Cultuga/SEMEC, o contar do
din 01 de junho de 2001, L
Art 2°- Este Decreto entra em vigor o contar do
dia 02 de junho de 2001, revogadas as disposigies em conirdrio.
LAURINDO

Art. 2°- Este Decreto entra em vigor a contar do
dia 01 de junha de 2001, revogadas as disposigbes em contririo.
Paliicio DO DOS SANTOS

PMM, de 15 de julbo de 199] - Estatuto do Magistério Piblico do
Municipio de Macapd, Regulamentada através do Decreto n* 235995 -
PMM de 03 de abril de 1995,

DECRETA:

Art. I*- CONCEDER GRATIFICACAO DE

7, ocupante da funcional de Professor, Classe A, Sub-classe
: A, nivel 01, penencente 80 Quadro de Provimento Efctivo do Grupo ncnrr:"w./lﬁ-m
s Ocupucional do Magistério do Municipio de Macapé — Prefoitura ) MUNICIPAL DE MACAPA,
pECRETO N Q2BHO /2001 PMM Municipal, lotads na Secrctaria Municipal de Educaglo o weendo do puss siribuiobes que [ 380 confirides paio Ant. 222,
Cultura/SEMEC, & contar do dia 01 de junho de 2001, ingisos 1 € V da Lei Orglinica do Municipio de Macapd ¢ tendo em
O PREFEITO MUNICIPAL DE MACAPA, Art. - Este Decreto entra em vigor & contar do vista 0 que dispde 0 Art. 104, Inciso VI Lei complementar n* 001/93 -
usando de suas atribuigbes que Ihc sdo conferidas pelo Art 222, ﬁﬂlt]ﬂotml,m-mw PMM, de 15 de julho de 1993 - Estatulo do Magistério Piblico do
incisos | ¢ V da Lei Municipio de

Macapé, Regulameniada através do Decreto n® 235195 -
995.

PMM de 03 de abril de 1995,

DE
DECRETA: nesla de
Administraglo, dias do més 2001
Art. 1"- CONCEDER GRATIFICACAO DE
DEDICACAO EXCLUSIVA de 55% (cingbenta ¢ cinco por cento) &
servidora ANA BARROS DA SILVA, malricula o* V.
6107109, ocupante da calegoris funcional de Professor, Classe A, SECRET. DE ADMINISTRACAO
Sub-classe A, nivel 01, peniencente 80 Quadro de Provimento Efetivo - e -
do Grupo do Magistério do Municipio de Macaph -
Prefeimra lotada na Secretaria Municipal de Educagio ¢ PECRETO 2001- PMM
Cultura/SEMEC, 2 contar do dia 01 de junho de 2001. o DE MACAPA,
2*- Este Decrelo eqtes em vigor 2 contar do’ wsando de suss atribuighes que The slo confierides pelo Ast. 222,
din 01 de jusho de 2001, revogadas s disposigdes em contririo. incisos 1 ¢ V da Lei Orginica do Munivipio de Macapé ¢ tendo em
LAURINDO DOS  SANTOS vista o que dispde 0 Art. 104, Inciso VI Lei complementar n* 001/93 -

de através do Decreto n® 235/95 -
PMM de 03 de abril de | i
PECRETA:
PREFEITO Art. I*- CONCEDER GRATIFICACAO DE
-‘rb nesta de DEDICACAO EXCLUSIVA de 55% (cinglienta ¢ cinco por cento) &
Administragho, dias do més de 2001, servidor AILCE MARIA QUARESMA DOS SANTOS, malricula

u* 620006-0, Professor, Classe A, Sub-classc B, nivel 10, pertencente
80 Quadro de Provimento Efetive do Gmupo Ocupacional do

, Magisiério do Municipio de Macapa - Prefcitura Municipal, lotada na
& 01 de outub mm" ‘ A
QB 6L /2001 pum umun&“ah "'“'“:.'... "
RETO W din 01 3
PECRE m-w&

DECRETA: Twscacio

Art. I'- CONCEDER GRA’ DE

DEDICACAD EXCLUSIVA de 55% (cingOenta e cinco por cento)

20 servidor ALEXSANDRO SILVESTRE PALHETA CARDOSO

PA SILVA, matricula n® 610617-5, Profiessor, Classe A, Sub-classc

A, nivel 01, perencente no Quadro de Provimento Efetivo do

Ocupacional do Magistério do Municipio de Macaph - Prefeitura
Municipal, lotade na Scorctaria Mumicioal de Fdueacho

i

-

(4}



Macapé, 01.02.2002°
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DECRETO nNe2B6F /2001 pMM

O PREFEITO MUNICIPAL DE MACAPA,

Macapd, Regulamentada através do Decreto n® 235/95 -

PMM de 03 de abril de 1995,

&

DECRETA:

- MI"-&I‘IMGIA DE
momwa 55% (cingOienta e cinco por cento) &
servidora ANABELA BARROS CANTANHEDE, matricula o

) . Art. I*- Este Decreto entra em vigor a contar do

dia 01 de junho de 2001, revogadas as disposigOes em contririo.
Palicic AURINDO DOS

gL

L

DPECRETA:

Art. 1*- CONCEDER GRATIFICACAO DE
DEDICACAO EXCLUSIVA de 55% (cinglents e cinco por cento) A
mmn:mm ALVES AREM,

Municipal
Cultura/SEMEC, a contar do dia 01 de julbo de 2001,

Art. 2°- Este Decreto entra em vigor a contar do
contririo.

Municipio de Macapd,
PMM de 03 de abril de 1995,

DECRETA:

pECRETO Wb 70/ 2001-pMm

O PREFEITO MUNICIPAL DE MACAPA,
usando de suas aribuigbes que The sfio conferidas pelo Art 222,
incisos | ¢ V da Lei Orglinica do Municipio de Macapi ¢ tendo em
vista o que dispde 0 Art. 104. Inciso VI Lei complementar n® 001/93 -
PMM, de |5 de julbo de 1993 - Estatwio do Piiblico do

Municipio de Macapd, Regulamentada através do Decreto n® 235/95 -
PMM de 03 de abril de 1995,

DECRETA:

Art. 1*- CONCEDER GRATIFICACAO DE
EXCLUSIVA de 55% (cingOenta ¢ cinco por cento)

Prefeitura

Cultura/SEMEC, » contar do dia 01 de junho de 2001.
Art. 2*- Este Decreto entra em vigor a contar do

nmkj-uaml.m-wwh

‘saents e dois contavos)

DO FUMDAMENTO LEGAL. O presents contraio lem respaid legal
B§ 1, 37, capl » incivo X ds Constifuigiio Faderal do 1988, nos §
#1168 0 119, lens | 0 X0V da Conslituiclio do Estado do Amapé de nas
disposxies quo forem perinentes & Ls haconal r* § 656/53, com nove redacio
-huﬂm*_-_-nmm-m-t—u-mu-

s!j

Macapé, 31,de Dezemive de 2001.

de Macapi.

JUSTIFICATIVA N.* 01 / 02 - EMDESUR
ASSUNTO:

DE LICITAGAD
FUNDAMENTO LEGAL: O presente contrato tem respaldo legal nos
artigos 25.°, pardgrafo 1.* da Constituico Federal/88, artigo 12.%, pardgrafo
4% da Estadual/91, urtigo 24.%, item I1, combinado com artige

E OUTROS, QUE POSSAM
RESPONSABILIZA JUNTO AD FISCO MUNICIPAL, ESTADUAL &
FEDERAL FELA CONTABILIDADE DA EMPRESA.
ﬂ:ﬁﬂﬂp-lﬂ-wﬂﬂm"l_h-

pECRETO NOOFE) 2002 - Prame

MUNICIPAL DE MACAPA,
usando de suas
s T e e

DECRETA;

14:300
_— Art. 2 - Ficam cxcluidos dos termos
hﬂl.u =
para que no soffam solugtlo de contin B
Art. 3* - Este Decreto entra
*-nﬂhnhuwazr-a.uu--w;::-'-‘.
REGISTRE-SE, E

pelas partes, de 02 de janeiro de 2.002 2 31 de margo de 2.002.
podendo ser prorrogado por igual periodo, nos termos da legislaglo em

vigor,

VALOR: O valor total da prestaglio de servigos serd de RS 7.950,00 (sete
mil novecentod ¢ cinglenta reais), cormmesponde a a0 periodo de trés meses.
DOTAGAO: O recurso corveri através da Arrecadaglo Propria, Convéni
« Transferdncias Municipais.

Senhor Prefeito,

Consoante solicitagSo de fls, submeto & Vosma sprociaglio
justificativa tendente 8 autorizar valor 8o ds vigos,
com o abjetivo scima.

A modalidade de licitagio encontra albergagho juridica no Artigo
24", item [I, combinado com artigo 23.%, item IL linha “A™, da Lei

que estabelece, Verbis:

Astigo 24 - £ dispensivel a Licinglo:
Parigrafo I - Para outros servigos & compras de valor st 5 % (cinoo per
cento) do fimite previsto na alines “a”, inciso I do artigo anterior, & para
lienagbes, nos casos previ nesta Led, desde que niio s2 refimm a

23.° - As Modalidades de licitaglo a que s referem o8
inciso 1l do anigo anterior serfio determinadas em funglo dos, tendo em
vista o valor estimado da contrataglo.

Tem 11 - Para compras e servigos nllo refe 0o i
Linha "A" ~ Convite o valor & de RS 8.000,00 {oito mil reais).

Smalen

2 - AP, 02 do janeiro de 2002.

- (Mt

SEMOSP

SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E SERWICOS PUBLICOS
EXTRATO DE CONTRATO
Extrato de Contrato n® 0132001 SEMOSP/PMM
instrumento: Extralo de Contrato n® 013/2001-SEMOSP/PMM

PARTES: Municipio de Macapd{AP) @ a Empresa Alvo Comércio o
Servicos Lida. :

DO OBJETO: Contrataglo de Empresa Especisizeds Servcos de
l—omtwhnmf-

DO PRAZO: O praro de vigincs deste CONTRATO serd de 364 (rezonios &
® quin) des, 8 peli & sssinalua o emissio & Oden de

|

O walr giobal do presente CONTRATO serd de RS 4.209.584,72
duzerios o nove mi, quinherios e sessents & Sei real o

i
]

EXTRATO DE INSTRUMENTO CONTRATUAL

INSTRUMENTO: Conirafo de Presiagio de Servigos, n.® 0L/ 02 -
EMDESUR.

PARTES: Manoel do Ewpirito Smsto Ferreira da Sibva ¢ a
Emdesur - ‘Empress Municipal de T by ¢ Urbanizagao de
Macapd

Um“:‘m-ﬂo%h”“in
RELATORIOS, COMO ORCAMENTARIOS,

PRAZO: O presssie cosirsio vigorard por 03 (irbs) meses a
comar de sua assinatura pelas partes, de 02 de janeiro de 2002 0 31 de
margo de 2.002. Podendo wer promrogado por igual periodo, nos termos
da legislago em vigor.

VALOR: O walor tolal du prestaghio de servigos serd de RS
7. (sete mil novecenios ¢ cinglents resis), comrrsponds 1 so

de rés meses.

FUNDAMENTO LEGAL: © presente contruio fem respaldo
legal mos 25.°, pardgrufio 1. ® da Constituigho Federal/88, wiigo
12, 4, *, da Comfituigho Estadunl/91, arfigo 24.%, itery 11,
combinado com artigo 23.°, iem 11, lotra “A™ du Lei n. * L.666/93, com
modificagio da Lei n "BESEI/MM, Lei 900295 ¢ 9.646/98 de
justificativa, n. * 01/ 02 - Emdenr.

DOTACAQ: O recarse correrd strmvés da Arrecadagio Prépns,
Convénio ¢ Tram ferincias Momcipais.

Macapd - AP, 05 de janciro de 2002

e 5%,




